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三重冲击下农业企业如何实现供应链韧性提升？
———以温氏为例
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摘 　 要：面对环境规制、非洲猪瘟疫情与新冠疫情的三重叠加冲击，维护生猪供应链稳定运行、培育

生猪供应链韧性是推动生猪产业持续健康发展的重要基础。 在引导养殖户衔接农业现代化发展的

进程中，温氏立足“公司＋农户”模式的存续与创新，实现了三重冲击下生猪供应链韧性的提升。 本文

基于纵向时序嵌入式单案例研究法，分析温氏生猪供应链的调整过程，揭示温氏生猪供应链韧性策

略的形成机制，以及不同冲击发生期韧性策略间的互动过程。 研究发现：温氏基于“准备、反应、恢

复、适应”四个阶段，构建了生猪供应链韧性策略；强化“公司＋农户” 模式合作紧密性以提升供应链

整合强度，是供应链延伸发展后经济产出提升的基础；多重冲击的叠加能够促进温氏生猪供应链双

元性能力的形成，前一冲击发生期“适应阶段”的生猪供应链韧性策略，在延续至下一冲击发生期的

同时，也为下一冲击发生期“恢复阶段”韧性策略的实施奠定基础；同时，特定制度因素会促进或阻碍

关键资源向生猪供应链韧性的转变，也会促进或阻碍供应链韧性对生猪供给分布与供给总量的作用

过程。 据此，本文提出缓解生猪供应链韧性重要约束，基于“公司＋农户”模式继续推动生猪供应链持

续健康发展的政策建议。
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一、引言

“猪粮安天下” ，猪肉作为我国居民肉类消费的主要来源，对保障国家食物安全、促进农民增

收、实现共同富裕具有重要战略意义。 自 ２０１３ 年《中华人民共和国环境保护法》颁布实施以

来，养殖环保政策趋严，非洲猪瘟暴发、新冠疫情突发，生猪产业面临多轮叠加冲击。 各地禁限

养区划强制执行，散户加速退出市场。 环保成本逐年上升，养殖用地资源愈加稀缺。 与此同时，
养殖规模化发展加速，各大生猪企业着手填补散户退出后的市场空缺，行业集中度明显提升。
但此轮生产布局调整，因非洲猪瘟疫情的全面暴发而逐步放缓 ［１］ 。 重大动物疫病的扩散使生猪

产能遭受重创，环境规制下生猪生产布局调整引发的产销空间分离，成为制约非洲猪瘟疫情防

控的重要环境因素。 随着生猪调运监管、分区防控政策相继颁布，“调猪向调肉”转变正式开

始，行业发展动向由调整生猪布局转向延伸生猪供应链以及提升防疫大区内部的产销平衡。 随

后，新冠疫情冲击使得生猪行业产能再度大幅下滑 ［２］ ，促进生猪产业持续健康发展成为重要发

展目标。
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在促进生猪产业持续健康发展的过程中，以农业产业化龙头企业带动生猪养殖规模化是加

快农业产业结构调整 ［３］ 、实现“协同推进规模养殖场和中小养殖场（户）发展” “支持龙头企业与

中小养殖场（户）建立稳定的利益联结机制” “优化生猪屠宰加工布局”等政策部署的关键 ［４－５］ 。
因此，系统分析生猪产业化龙头企业应对三轮叠加冲击的积极策略具有重要意义。 三轮突发冲

击涉及制度调整、重大动物疫病扩散、公共卫生安全事件，冲击发生期存在重叠。 产业化龙头企

业如何协调同一时期不同类型外界冲击的应对策略，在较长时期内实现农产品供应链的稳定运

行，值得关注。 部分研究立足动态能力视角，分析不确定性外部冲击发生后，企业的资源整合能

力对供应链韧性及韧性策略的影响 ［６－７］ 。 但由于未考虑更长时期内农业行业叠加发生的突发

冲击，难以系统解释多重冲击下农产品供应链的韧性策略 ［８］ 。 本文以产业化龙头企业与农户紧

密结合型的代表 ［９］———温氏食品集团股份有限公司（简称“温氏” ）为例，通过梳理温氏生猪供

应链布局调整、发展规划等公开资料以及各地区政策文件、疫病 ／疫情扩散动向等公开信息，系
统揭示在中长时期的政策冲击、疫病 ／疫情冲击下，供应链能力与供应链韧性策略的形成机制，
以及韧性策略间的互动过程，探索供应链韧性策略与生猪供给的对应关系，为以龙头企业供应

链为载体促进生猪产业持续健康发展提供理论支撑与决策参考。

二、文献综述

（一）农产品供应链韧性的内涵

农产品供应链的重要产出目标是保持食物供应的持续稳定 ［１０］ 。 这一目标的实现，需要面

对社会、环境、经济因素相互交织的动态环境，而非封闭式工厂 ［７］ 。 因此，从适应性或进化视角

重新解释农产品供应链韧性的内涵很有必要 ［１１］ 。 Ｓｔｏｎｅ 和 Ｒａｈｉｍｉｆａｒｄ［７］ 在周期性适应的生态系

统动力的基础上 ［１２］ ，构建了农产品供应链周期性适应能力分析框架，将农产品供应链韧性定义

为，供应链利益相关者通过准确预测中断情况，使用延迟冲击影响、推动快速恢复以及允许中断

发生后的经验累积的策略，在被需要的时间和地点提供适合、充足、稳定的食物供应的能力。
（二）动态环境与农产品供应链韧性策略

环境规制 ［１３－１４］ 、重大动物疾病、公共卫生事件引发的地区封锁 ［１５］ 、物流中断 ［１６］ 等，是推动

和约束农产品供应链调整的重要因素。 为应对外界环境因素的变动，农产品供应链需形成动态

能力 ［１７］ ，即在供应链运营实践的集体行为和日常策略中，持续更新资源配置，实现和维持竞争

优势。 供应链韧性作为供应链动态能力形成后的直接结果 ［６］ ，对有效应对动态环境、提升和创

造供应链经济价值具有重要意义 ［１８］ 。 供应链韧性策略涉及多个阶段，因具体研究情景的不同

略有差异。 立足风险适应能力，Ｐｏｎｏｍａｒｏｖ 和 Ｈｏｌｃｏｍｂ［１９］ 提出了供应链中断风险下的三阶段韧

性策略：为意外事件预先准备的“准备阶段” 、中断发生时减弱其负面影响的“反应阶段” ，以及

中断发生后迅速恢复核心能力来修复损失的“恢复阶段” 。 Ｈｏｈｅｎｓｔｅｉｎ 等 ［２０］ 在此基础上，增加

了促进供应链实现优于冲击发生前水平的“成长阶段” 。 Ｓｔｏｎｅ 和 Ｒａｈｉｍｉｆａｒｄ［７］ 认为上述定义不

适用于相互交织、动态变化的社会、经济、环境因素，因此，基于周期性适应能力构建了契合复杂

系统运行的保存（准备阶段） 、释放（反应阶段） 、重组（恢复阶段）和开发（适应阶段）韧性策略，
将农产品供应链视为能够在接续发生的多次冲击中不断提升供应链韧性的安全式故障系统。
针对特定阶段的供应链韧性策略的形成，部分学者分析了特定风险因素（新冠疫情 ［２１］ ） 、供应链

风险因素的动态性 ［２２］ 、特定环境中促进竞争优势形成的关键资源 ［２３］ 以及动态能力之间的作用

关系（如供应链双元性 ［２２］ ）等，或基于供应链整合程度讨论供应链韧性恢复方式 ［２４］ 。 总体而

言，供应链韧性（尤其是农产品供应链韧性）研究仍处于起步阶段 ［８］ ，关于同期发生的多轮冲击

事件可能对农产品供应链韧性的影响，并没有展开系统讨论 ［１５］ 。
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现有研究存在以下三方面的局限性：首先，供应链动态能力与韧性研究多集中于工业供应

链，较少关注易受自然影响、疫病攻击、周转时期更长 ［２１］ 的农产品供应链韧性。 虽有少数学者

以持续稳定的食品供应为目标，构建了农产品供应链周期性适应能力分析框架 ［７］ ，但该研究简

化了动态环境对农产品供应链韧性作用机制的讨论，难以揭示多重叠加冲击下农产品供应链韧

性策略的形成过程。 其次，对于农产品供应链韧性的讨论，大多设定为规模化、机械化、信息化

发展较为完备的发达国家，难以为发展中国家提供经验借鉴。 “公司＋农户”式供应链整合 ［５］ 如

何应对自然环境与制度因素的不确定性、保持并提升农产品供应链韧性，依然缺乏系统性解释。
最后，供应链动态能力研究多从战略视角切入，重在分析如何形成“环境－组织”相契合的供应

链韧性战略，制度视角的分析较为缺乏 ［１４］ ，难以支持环境规制政策、非洲猪瘟与新冠疫情防控

政策动态调整时期的农产品供应链韧性策略分析。

三、研究设计

（一）研究方法与案例选取

本文将通过纵向时序嵌入式单案例研究法，解释不同突发事件冲击（叠加冲击）期，温氏生

猪供应链韧性策略的演变发生机制以及演变过程，构建理论基础 ［２４］ ，揭示中长时期内政策冲

击、疫病或疫情冲击、供应链动态能力与供应链韧性策略以及生猪供给之间的影响与互动机

制 ［２５］ 。 案例选取依循典型性与理论抽样原则。 典型性方面，选择的外部冲击期与生猪供应链

运营模式需体现近年来生猪行业的重要变革，所选企业需完整经历冲击期、持续应用“公司＋农
户”模式，且在生猪行业具有较强的代表性；理论抽样方面，生猪供应链的动态调整，需完整覆盖

冲击发生期，且在冲击发生期内呈现供应链绩效下降与恢复。 温氏作为“公司＋农户”模式中起

步最早、发展最为成功的典型代表 ［９］ ，在环境规制 ［１３，２６］ 、非洲猪瘟 ［１，２７］ 与新冠疫情冲击期 ［２，２８］ ，
企业生猪供应链布局 ［２９］ 的调整方向与稳定生猪供应的发展方向 ［５，３０］ 较为一致 （图 １—２） 。
２０１５—２０２２ 年，温氏生猪业务的销售量与销售收入数据表明企业已平稳度过冲击期。 因此，本
文将基于温氏企业相关数据进行中长期视角下的生猪供应链韧性分析。

图 １　 三重冲击发生期与温氏生猪供应链重大调整时间线

注：供应链调整资料来源于温氏季度与年度报告。
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图 ２　 温氏供应链整合与韧性策略调整目标

资料来源：温氏季度与年度报告。

（二）数据收集

应用文本分析方法，以多个来源数据间三角验证为基础，对温氏集团的公开资料进行收集，
即保证核心研究假设（结论）和供应链韧性策略能够在多途径多来源数据中得到多角度论证，
例如：冲击发生后生猪供应链环节布局的调整，将通过温氏在半年 ／年度报告中披露的“企业集

团的构成” 、企查查等企业工商信息查询平台数据以及企业主要负责人的受访新闻等多源数据

进行整理。 参考甄珍和王凤彬 ［３１］ 对上市公司的数据收集思路，本文的数据来源包括：温氏在巨

潮资讯网发布的定期报告、调研资料（投资者关系活动记录表） 、最新公告，以及温氏官网发布

的企业社会责任报告、相关文献以及新闻等。
（三）数据分析

为探究多重冲击下温氏生猪供应链的形成与演变过程，第一，在完成所需文字与数据资料

收集匹配后，将温氏企业公开发布信息与企查查中各子公司实际业务布局进行比对，依次确认

环境规制、非洲猪瘟疫情以及新冠疫情发生后，温氏生猪供应链的业务布局调整，初步划分出调

整思路存在明显差异的发展阶段（图 １—２） 。 第二，将不同阶段的供应链调整策略进行归纳和

对比，识别出供应链韧性策略类型、形成原因和作用结果，进而基于不同冲击发生期韧性策略的

延续以及策略间的互动，构建多重冲击下“公司＋农户”生猪供应链模式韧性策略理论分析框

架。 数据编码过程依循“数据缩减—数据陈列—结论与验证”三阶段进行 ［３２］ ，形成图 ３ 所示的

数据结构。

图 ３　 数据结构图
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四、案例发现：三重冲击下温氏生猪供应链的调整过程

（一）环境规制趋严进程下的生猪生产布局优化

１．环境规制趋严与温氏供应链风险分析

随着 ２０１４ 年《畜禽规模养殖污染防治条例》出台，环境政策的动态调整加速了中小规模养

殖户退出，（潜在）合作农户流失与增长缓慢、禁限养区规划动态调整带来的养殖场选址不确定

性，成为这一时期温氏供应链的核心风险（表 １） 。 其一，在“公司＋农户（家庭农场） ”模式中，单
一散户难以有效应对养殖用地审批中的各项环保标准，这限制了温氏生猪育肥环节的规模扩

张，环保政策趋严对温氏短期营业利润以及长期发展的直接冲击从 ２０１７ 年底逐步显现。 其二，
各地区禁限养区规划的变动会限制新建养殖场及养殖配套环节的选址，已经投产的养殖场会面

临关停或搬迁的风险，企业资本收益的不确定性随之上升。 ２０１４—２０２２ 年，各地区禁限养区规

划多次调整，其中，重点发展区禁限养区规划调整较为频繁且时间跨度较长；约束发展区于

２０１６ 年集中进行了禁限养区调整，除北京、天津、江苏等地区外，规划相对稳定；潜力增长区与

适度发展区于 ２０１７ 年集中推进禁限养区调整后，少数地区（黑龙江、山西等）区划时有调整。
表 １　 三重冲击下温氏生猪供应链风险类型

冲击发生时期
风险类型

上游环节风险 组织环节风险 下游环节风险

环境规制政策冲击

（ ２０１４—２０２２ 年）

合作农户流失

养殖 ／ 种猪场新建 ／ 扩建用地受限

非洲猪瘟疫情冲击

（ ２０１８—２０２２ 年）

育肥与繁育环节生物安全水平下降

养殖规模扩充受阻

生猪调运受阻

生猪销售受阻

消费者恐慌

猪肉需求下降

新冠疫情冲击

（ ２０２０—２０２２ 年）

饲料、猪苗、生猪、猪肉运输受阻

生猪、猪肉销售受阻

猪肉消费低迷

　 　 ２．环境规制冲击下供应链调整一：提升“公司＋农户”合作模式的紧密性

环保政策趋严、环保设施投入和未来环保要求的不确定性，促使单一农户迫切需要一段稳

定的交易关系和风险分摊机制（表 ２） 。 ２０１０ 年，温氏开始投入环保研发项目来应对养殖业环

保要求调整预先储备技术资源（冗余设计） ［３２］ 。 ２０１５—２０１６ 年，由于温氏生猪环保体系贴合政

策导向与散户的经营需要，环境政策冲击未对企业生猪供应链产生明显的负面影响，反而为企

业维护和吸引合作农户提供机遇，多区域生产布局扩展持续推进（灵活性设计） ［７］ 。 ２０１７ 年，政
策冲击对温氏供应链的负面影响开始显现，重要子公司经营业绩下滑，新增养殖规模所需的农

户资源与土地资源受限，“公司＋农户”模式需要为有效应对环境政策趋严形势寻求突破（反应

阶段策略的制定思路） 。
２０１８ 年，温氏将“公司＋农户”合作模式升级为“公司＋现代养殖小区＋农户”模式。 在该模

式下，企业完成养殖场用地审批和环保设施建设，农户进入养殖小区完成生猪育肥环节。 专用

性资产投入提升，供应商整合强度上升，公司与农户的合作模式更加紧密，由合作农户不足带来

的约束稍有缓解，但是，温氏仍面临对较高的资本投入、养殖用地审批约束，以及禁限养区划调

整后被迫搬迁的风险。 为此，温氏积极争取政府扶贫产业建设资金的支持，“政府＋公司”协作

程度上升 ［４］ 。 随后，“公司＋农户”与“公司＋现代养殖小区＋农户”模式同步推行，合作农户的平

均养殖规模大幅提升，但合作农户新增速度有所放缓，农户总量略有下降（灵活性设计） 。 为保

障企业中长期发展目标的实现（适应阶段） ，温氏提出“公司＋现代产业园区＋职业农民”的新型

合作模式，持续提升合作农户的养殖规模化、现代化、智能化与职业化（提升供应链适应性） ［７］ 。
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表 ２　 三重冲击下温氏生猪供应链韧性策略

环境规制政策冲击下温氏生猪供应链韧性策略

韧性策略所处阶段 核心能力 行动方案

准备阶段 供应链冗余设计 经济维度：养殖用地储备

环境维度：推动种猪场、养殖场建设环保设施

社会维度：维护合作农户稳定经营的能力

供应链灵活性设计 经济维度：多区域开发合作农户；提升合作农户规模，控制合作农户总量

反应阶段 提升与政府的协同性 社会维度：加大与欠发达地区政府的生猪产业共建力度

提升供应链整合强度 经济维度：“公司＋农户”模式升级为“公司＋现代养殖小区＋农户”模式

环境维度：强化对合作农户的环保监管，保持育肥环节污染排放符合环保要

求，不发生重大污染事件

社会维度：帮助合作农户完善环保设施，融入现行畜禽养殖环保监管体系

恢复阶段 提升供应链敏捷性 经济维度：加速潜力增长区生猪养殖业务的扩张

环境维度：修订并出台《温氏环保类事件应急预案》

适应阶段 提升供应链适应性 经济维度：推动供应链下游（屠宰＋加工＋冷链运输）与上游（繁育＋育肥） 新

增业务配套发展；推动“公司＋农户”模式迭代升级为“公司＋现代产业园区＋

职业农民”模式，降低企业总体养殖成本

社会维度：提升合作农户的养殖规模化、现代化、智能化与职业化

非洲猪瘟与环境规制双重冲击下温氏生猪供应链新增韧性策略

韧性策略所处阶段 核心能力 行动方案

准备阶段 供应链冗余设计 经济维度：公司统一进行合作农户的疫病预防，提升预防效率；调整育种体

系，适当牺牲品质，快速提高生猪供给

环境维度：保持繁育与育肥环节污染排放符合环保要求，不发生重大污染

事件

社会维度：保持公司所属养殖场不发生重大动物疫情

供应链灵活性设计 经济维度：主动下调疫区所在地区或生物安全水平较低区域的生猪产量

反应阶段 提升与下游环节

的协同性

经济维度：提前与屠宰场、周边客户协调生猪屠宰与销售计划，以供应链整合

控制疫区封锁引发的经济损失

提升供应链纵向

一体化宽度

经济维度：投资建设生猪屠宰、加工、运输业务，推进供应链纵向一体化

提升供应链整合强度 经济维度：提升合作农户疫病防控能力

恢复阶段 提升供应链双元性 经济维度：将环境规制单一冲击时期供应链纵向一体化发展经验拓展至中南

区与西南区供应链布局优化，加快推进区域内屠宰、加工、运输、储存等供应

链下游业务新建

适应阶段 提升供应链适应性 经济维度：推动企业内部知识共享，实现疫病防疫体系由物理防控向生物防

控转变，提升生物安全水平与疫病防控效率

新冠疫情、非洲猪瘟与环境规制三重冲击下温氏生猪供应链新增韧性策略

韧性策略所处阶段 核心能力 行动方案

准备阶段 供应链冗余设计 经济维度：多环节提前预备饲料原料与成品库存；屠宰厂加大屠宰量、并入库

作为冷冻储备

反应阶段 提升与政府的协同性 经济维度：强化与各地政府协作，控制不必要的运输与销售网络受阻风险

提升与下游环节

的协同性

经济维度：提前与屠宰场、周边客户协调制订生猪屠宰与销售计划，控制风险

区封锁引发的经济损失

恢复阶段 提升供应链双元性 经济维度：基于生物防控体系建设，优化区域和业务布局，强化供应链纵向一

体化，支撑生猪供给全面恢复

社会维度：稳固合作农户收益

适应阶段 提升供应链适应性 经济维度：推动企业供应链上下游业务精细化管理与内部良性竞争，服务于

企业中长期发展目标
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　 　 ３．环境规制冲击下供应链调整二：调整企业生猪生产布局

依据《全国生猪生产发展规划（２０１６—２０２０ 年） 》 《农业部关于促进南方水网地区生猪养殖

布局调整优化的指导意见》等政策要求，温氏逐步推进饲料供应、生猪繁育、育肥、销售环节以及

种猪场的布局调整，表现为约束发展区（南方水网地区） 、潜力增长区内布局集中式调整与禁限

养区划调整大致同步，重点发展区内布局与禁限养区划调整先错峰后同步。 在环境规制冲击

期，温氏与政府的沟通协作有助于规避不必要的政策冲击，及时推进生产布局调整 （反应阶

段） ，实现生猪销售总量的稳步增长。 基于冲击期的实践经验（恢复阶段） ，公司修订并出台了

《温氏环保类事件应急预案》 。 为满足企业中长期发展需要（提升供应链适应性） ［７］ ，温氏加速

推进了多区域生产布局（提升供应链敏捷性）与供应链下游环节的配套建设。
（二）非洲猪瘟与环境规制双重冲击下整合供应链实现“产业融合”发展

１．双重冲击下温氏供应链风险分析

２０１８ 年 ８ 月起，各地接连出现非洲猪瘟疫情，疫病冲击叠加上涨的环保投入成本，使得生猪

供给持续偏紧。 疫区封锁政策冲击下，猪苗调运与投放、生猪调运与销售受限。 温氏供应链风

险表现为生猪繁育、育肥、运输、销售环节等供应链上下游环节运营受阻（表 １） 。 繁育与育肥环

节，母猪生产性能与育肥猪上市率等关键性经营指标下滑，防疫设备建设和防控体系管理成本

等防疫成本明显上升，商品肉猪成本上升，２０１９ 年上半年温氏养猪业务小幅亏损。 运输与销售

环节，分区防控政策的出台使温氏北部新兴产区（环境规制期间的“北拓” ）向南部传统销区的

调运受阻。 在非洲猪瘟与环境规制双重冲击下，温氏生猪供应链需要同时应对环保成本的上

升、非洲猪瘟疫病的传播，以及实现屠宰、加工、运输布局与繁育、养殖布局相融合，应对分区防

控政策冲击。
２．双重冲击下供应链调整一：知识共享，完善疫病防控体系，保守应对疫病风险

温氏从防控实践中积累经验，建立和完善了疫病防控体系。 一直以来（准备阶段） ，温氏统

一进行合作农户的疫病预防（冗余设计） ，这也加快了此次防疫行动的启动速度。 非洲猪瘟疫

情发生前期（反应阶段）至 ２０１９ 年底，温氏基于物理隔离和消杀措施，提升农户的疫病防控能

力（提高供应链整合强度） 。 但这一物理防控思路忽视了猪场设施老旧和防控设施不完备对实

际防控效果的影响，未能从根本上减少非洲猪瘟疫情对生物安全的威胁。
为规避可能发生的疫病冲击（准备阶段） ，温氏于 ２０１９ 年下半年开始调低多个产区的投苗

量（灵活性设计） ，控制疫病感染引起的经济损失。 同时，温氏调整育种体系，通过牺牲部分品

质提升种猪数量、维持种猪存栏量，快速提高生猪供给（冗余设计） ，保障生猪供应链的平稳运

营。 进入非洲猪瘟常态化防控阶段，基于长期发展导向（适应阶段） ，温氏于 ２０２０ 年将云南分

公司的生物安全防控体系推广至全公司，优化育种流程、生物安全检测、生物安全管理等，并开

发生物安全信息管理系统等企业信息化平台，强化实时监控。 温氏充分发挥企业内部知识创新

的溢出效应，提升非洲猪瘟常态化防控效果（提升供应链适应性） ，为 ２０２０—２０２１ 年生猪业务

恢复（逐步提升投苗量、恢复优质高效育种体系）与规模扩张奠定基础。
３．双重冲击下供应链调整二：整合生猪供应链，应对分区防控政策冲击

完善企业屠宰、加工、运输业务布局，推动生猪供应链整合，是温氏应对生猪调运监管与分

区防控政策冲击的核心策略。 “南猪北养”后，分区防控政策再度推动了温氏布局调整。 非洲

猪瘟疫情发生初期（２０１８ 年 ８ 月—２０１９ 年 ５ 月） ，各地疫区封锁与生猪调运监管制度频繁调整，
对此（反应阶段） ，温氏以销售业务布局调整为核心，提升与下游屠宰场、肉联厂等经营主体的

协同性，保障生猪销售顺畅。 同时，在疫病尚未大面积暴发的中南地区（准备阶段） ，扩充生猪

繁育业务，缓解疫区封锁带来的经济损失（冗余设计） 。 随着部分地区疫区封锁政策趋于稳定，
２０１９ 年 ６—１０ 月，温氏首次尝试在多个防疫大区内同步调整供应链下游业务布局，新建业务布
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局大致与各地区疫病感染情况、生猪调运政策出台错峰进行（反应阶段） ，推动生猪供应链纵向

一体化（后向一体化） 。 ２０１９ 年 １１ 月—２０２１ 年 １２ 月，中南地区六省实施生猪调运试点，温氏

针对中南地区集中新建了销售与运输业务，其余区域继续同步推进供应链纵向一体化发展（反

应阶段） 。
短期来看，将环境规制单一冲击时期供应链纵向一体化发展经验，拓展至中南地区与西南

地区，能够加快推进区域内生猪供应链下游业务新建（提升供应链双元性） ［２２］ ，实现温氏生猪业

务集中区域经营稳定（恢复阶段） 。 从中长期发展导向来看，分区防控政策推动的供应链整合

和纵向一体化，使企业能够运用生猪供应链上下游业务对冲，平滑疫病冲击对上游养殖环节的

负面影响。
（三）新冠疫情、非洲猪瘟与环境规制三重冲击下立足“产业融合”强化供应链纵向一体化

１．三重冲击下温氏供应链风险分析

２０２０ 年 １ 月，新冠疫情开始蔓延，地区封锁、运输受阻、消费低迷，猪价快速下行。 环保政

策趋严形势依旧，非洲猪瘟疫情多点散发，疫病冲击与中南地区生猪调运政策冲击持续存在，运
输与销售网络受阻风险再度提升（表 １） 。 三重冲击下，温氏生猪供应链风险持续升级。 ２０２１
年，温氏生猪业务出现深度亏损。

２．三重冲击下供应链调整一：提前完善运输与销售网络，应对风险地区封锁

新冠疫情的暴发使温氏供应链下游运输与销售网络受阻。 在新冠疫情发生初期，企业迅速

启动新冠疫情危机应对预案（准备阶段） ，多环节提前预备饲料原料与成品库存（冗余设计） 。
为应对疫情发生地区的封锁政策（反应阶段） ，企业强化与各地政府的协作，减少非必要的运输

与销售网络受阻；提高与养殖场周边屠宰场的协作，保障原料与物资运输以及生猪销售网络运

行通畅。 新冠疫情的间断性发生影响了华东地区的生产经营，但得益于前期不断完善的运输与

销售业务网络，以及屠宰与销售计划的提前调整，２０２１ 年温氏生猪销售量进入快速上升期，销
售收入持续上涨。

３．三重冲击下供应链调整二：强化供应链纵向一体化，应对需求疲软导致的价格下滑

新冠疫情对温氏供应链更为显著的冲击体现在猪肉市场需求和市场价格下滑。 环境规制

与分区防控政策引发的两轮布局调整，使温氏生猪生产成本大幅提高。 ２０２０ 年，温氏将降本增

效作为发展目标，强化与下游企业的供应链运作整合（反应阶段———提升与下游环节的协同

性） ，在重构防疫体系、优化种猪结构、提升生猪生产效率的基础上，于 ２０２１ 年加速推进供应链

纵向一体化发展，积极运用数字化信息平台提升生猪供应链的增值空间（恢复阶段———提升供

应链双元性） 。 ２０２０—２０２１ 年是温氏生猪供应链新建与缩减业务的集中发生时期，业务缩减的

主要区域（贵州、广东、河南、山东、江苏）也是推进供应链纵向一体化的重点区域，此轮调整使

温氏于 ２０２２ 年 ６ 月迎来了生猪业务的转亏为盈。 随后（适应阶段） ，生猪供应链上下游业务精

细化管理与内部良性竞争逐步形成，加速推进企业中长期发展目标的实现。

五、案例讨论：农产品保供与养殖企业供应链韧性策略的融合与冲突

多重冲击叠加发生的不可预见性与猪肉供应稳定的长期性，需要温氏供应链能够适应长时

期、周期性外界突发冲击，并保持猪肉供给总量、供给价格、产品质量的合理性与稳定性，即建立

提升生猪供应链周期性适应能力的韧性策略。
（一）周期性适应能力视角下温氏生猪供应链的韧性策略

三重冲击下，温氏需要在冲击发生期“习得”缓解冲击负面影响的有效策略，而后在恢复阶

段与适应阶段化解此轮冲击对供应链的负面影响。 因此，反应阶段的韧性策略往往也是恢复阶
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段与适应阶段供应链韧性策略的实施方向 ［３３］ ，尤其是关于公司与农户合作模式紧密性（供应链

整合强度）的提升（表 ２） 。 但由于三轮冲击期的间隔较短，“习得”的韧性策略未能使温氏生猪

供应链重回冲击发生前的经营水平。 直至非洲猪瘟疫情与新冠疫情进入常态化防控阶段，重大

冲击发生频率下降，企业“习得”的韧性策略对供应链运营的积极作用得以累积，养殖环节运营

水平加速恢复，供应链下游业务的扩张持续推进，最终实现转亏为盈。 因此，本文认为，多重冲

击下，“公司＋农户”式生猪供应链会优先选择提升供应商（农户）整合强度，并在此基础上提升

供应链纵向一体化宽度和生猪供应链的稳定运行能力。
冲击发生时期的重叠，要求生猪供应链在开发已有资源适应旧有冲击的同时，探索新资源

支持新冲击下恢复供应链运营。 在环境规制单一冲击期的“适应阶段” ，企业认为随着散户退

出以及规模化发展的加速，潜在市场竞争可能加剧，需加速向供应链下游环节延伸，提升企业市

场竞争力与竞争优势。 单一冲击时期对下游业务的探索（表 ２）在延续至下一时期的同时，为双

重冲击“恢复阶段”在中南地区与西南地区集中推进供应链纵向一体化奠定了基础。 同样，双
重冲击“适应阶段”基于云南地区实践经验加速推进生物防控体系的应用，在延续至三重冲击

时期的同时，也为新冠疫情发生后“恢复阶段”推动产能回升的韧性策略奠定了基础。 因此，温
氏生猪供应链在双重与三重冲击发生期的“恢复阶段”形成了供应链双元性能力 ［２２］ ，由此，本文

认为，“公司＋农户”模式生猪供应链在应对多重冲击时，前一冲击发生期“适应阶段”的生猪供

应链韧性策略，在延续至下一冲击发生期的同时，也会成为下一冲击发生期“恢复阶段”韧性策

略的实施基础，即多重冲击会推动生猪供应链双元性能力形成。
（二）融合与冲突：生猪保供视角下农业政策体系与温氏生猪供应链韧性策略实施

政策体系、地区产业配套环节发展水平，共同约束着温氏生猪供应链空间布局的变动，以及

生猪产品供给与空间分布（图 ４） 。 因此，三重冲击下，特定制度因素在推动温氏实施生猪供应

链韧性策略的同时，也影响着重要资源对温氏实施韧性策略的支撑作用，以及韧性策略向特定

产出结果的转化。 关于支撑韧性策略实施的重要资源：（１）环境规制政策冲击使温氏生猪养殖

环保体系成为提升温氏与养殖户整合强度的重要资源；（ ２）分区防控政策出台，低效的防疫体

系使温氏生猪供给总量与产能利用率进一步下降，原有先进育种体系对维系生猪供应链稳定运

行的积极作用略有减弱；（３）新冠疫情风险地区封锁政策冲击下，外出消费低迷，温氏生猪业务

进入深度亏损期，逐步完善的生物防疫体系与企业内部信息整合平台等资源，对温氏生猪供应

链恢复运行的重要性显著提升。 关于供应链韧性策略向产出结果的转化：（ １）环境规制政策冲

击下，散养户加速退出，温氏合作农户数量出现下降，为保持生猪供应的稳定，温氏转向在养殖

户规模化程度更高的地区新建生猪繁育与育肥业务；（ ２）分区防控政策实施后，充足的屠宰产

能是保障生猪产品按期销售的重要条件，为此，温氏将屠宰产能更为丰富的中南地区、西南地区

与东部地区选为推进供应链整合的重点区域；（ ３）随着新冠疫情防控政策进入常态化，消费市

场大幅转暖，加速推进的温氏生猪供应链纵向一体化最终表现为生猪供给与销售收入的上涨。
综上，本文认为，在“公司＋农户”生猪供应链模式应对多重冲击的过程中，特定制度因素会促进

或阻碍关键资源向供应链韧性的转变，也会促进或阻碍供应链韧性向更优产出（生猪供给的空

间分布与供给总量）的转变。
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图 ４　 三重冲击下温氏生猪供应链周期性适应能力与产出结果

注：韧性策略与核心能力分析框架部分来源于 Ｓｔｏｎｅ ａｎｄ Ｒａｈｉｍｉｆａｒｄ［７］ 。

（三）温氏经验的总结与借鉴

第一，“抓好生猪疫病防控”是实施生猪供应链韧性策略的关键。 在温氏生猪供应链运作实

践和中小规模养殖户生猪生产恢复过程中 ［１］ ，疫病风险始终是阻碍生猪稳产保供的核心因素。
低效率的防疫体系可能引发供应链上游生产成本的大幅提高，制约上游初级农产品的质量与产

量，阻碍供应链整合发挥“降本增效”的积极作用。 因此，龙头企业带动的“公司＋农户”模式应

重视疫病防控体系对供应链韧性策略实施的基础性影响，在经营实践中与农户共同构建和优化

生物防疫体系，为供应链整合等韧性策略的实施奠定基础。 第二，积极推进企业生猪供应链整

合，提升供应链对突发性冲击的适应能力。 农业生产环境的不确定性较高，存在多重突发性冲

击叠加发生的可能，快速适应单次突发性冲击，保持较高的供应链韧性，对于农业企业的稳健运

行和重要农产品稳产保供具有重要意义。 在“公司＋农户”模式下，供应链整合为龙头企业运用

供应链上下游业务对冲降低疫病等突发性冲击的负面影响提供了机会，使企业能够快速进入冲

击发生后的适应阶段，实现供应链韧性的持续提升。

六、结论与建议

通过梳理 ２０１４—２０２２ 年温氏生猪供应链的调整过程，本文分析了多重冲击下政策冲击、疫
病 ／疫情冲击、供应链能力与供应链韧性策略以及生猪供给之间的作用关系。 总体上，温氏生猪

供应链较为平稳地度过了环境规制政策冲击期；在非洲猪瘟疫情与环境规制政策双重冲击期，
以及新冠疫情、非洲猪瘟疫情与环境规制政策三重冲击期，为应对生猪供应链产出下滑，温氏强

化与农户的紧密合作，推进生物防控体系创新成果的全面应用，为加速推动生猪供应链整合和

纵向一体化奠定了基础。 多重冲击的叠加发生促使温氏生猪供应链“开发”与“探索”的同步推

进，前一冲击发生期“适应阶段”的生猪供应链韧性策略，在延续至下一冲击发生期的同时，也
为下一冲击发生期“恢复阶段”韧性策略的实施奠定基础。 政策变动是生猪供应链韧性策略形

成以及韧性策略向产出目标转化过程中的重要调节因素，可能促进或阻碍关键资源向供应链韧

性的转变，也可能促进或阻碍供应链韧性向更优产出 （生猪供给的空间分布与供给总量） 的
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转变。
为推进“公司＋农户”式生猪供应链持续健康发展，本文提出如下政策建议：第一，建立科学

有效的重大动物疫病多级防控体系，为生猪供应链韧性策略的实施奠定坚实基础。 重大动物疫

病风险是制约温氏生猪供应链韧性提升的重要因素，对于以龙头企业带动的“公司＋农户”生猪

供应链模式，疫病防控体系的完整性与有效性，是供应链实现从疫病冲击中快速反应、恢复以及

维护持续增长能力的关键。 因此，在疫病风险预警和防控时期，基层防疫部门及龙头企业需以

提升农户防疫能力与防疫效果为核心目标，共同协助农户完善防疫体系。 市级、省级防疫部门

应积极收集并反馈基层防疫工作以及重要养殖企业防疫体系中的痛点难点，及时组织专家提供

技术与方案支持。 第二，政府应积极推进生猪屠宰加工布局优化，提升区域内生猪产业配套性。
在“公司＋农户”模式中，生猪供应链整合是应对市场需求下滑和价格波动、提升供应链韧性的

关键性策略，各区域政策尤其是北部区政府，应以淘汰落后屠宰加工产能、优化屠宰加工布局为

重点，吸引龙头企业到当地发展生猪养殖和整合生猪供应链，协助龙头企业建立具有韧性和周

期性适应能力的生猪供应链。 第三，关注生猪供应链韧性提升的潜在环境成本，鼓励龙头企业

协调生猪供应链韧性提升与环境可持续发展。 鉴于温氏生猪供应链布局已经呈现出继续向资

源紧张区域集中的趋势，政府应考虑积极引导由龙头企业带动的“公司＋农户”模式向更长时期

的环境可持续发展方向转变，避免在未来出现较低的环境可持续水平与较高整合程度的生猪供

应链之间的矛盾。
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Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ Ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎ［ Ｊ］ ． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ２０１５， ３３： １１１－１２２．
［１２］Ａｌｌｅｎ Ｃ Ｒ，Ａｎｇｅｌｅｒ Ｄ Ｇ， Ｇａｒｍｅｓｔａｎｉ Ａ Ｓ， ｅｔ ａｌ． Ｐａｎａｒｃｈｙ： Ｔｈｅｏｒｙ ａｎｄ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ［ Ｊ］ ． Ｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓ， ２０１４， １７：

５７８－５８９．
［１３］李晗， 赵敏娟， 陆迁 ． 畜禽禁养区政策降低了中国生猪产能吗： 基于县域面板数据的实证分析［ Ｊ］ ．农业经

济问题， ２０２１（８） ：１２－２７．
［１４］ Ｓｃｈｉｌｋｅ Ｏ， Ｈｕ Ｓ， Ｈｅｌｆａｔ Ｃ Ｅ． Ｑｕｏ Ｖａｄｉｓ， Ｄｙｎａｍｉｃ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ？ Ａ Ｃｏｎｔｅｎｔ⁃ａｎａｌｙｔｉｃ Ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｕｒｒｅｎｔ Ｓｔａｔｅ ｏｆ
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Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ Ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ Ｆｕｔｕｒｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ［ Ｊ］ ． Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ａｎｎａｌｓ， ２０１８， １２（ １） ：３９０
－４３９．

［１５］Ｄａｖｉｓ Ｋ Ｆ， Ｄｏｗｎｓ Ｓ，Ｇｅｐｈａｒｔ Ｊ Ａ． Ｔｏｗａｒｄｓ Ｆｏｏｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｔｏ Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ Ｓｈｏｃｋｓ［ Ｊ］ ． Ｎａｔｕｒｅ
Ｆｏｏｄ， ２０２１， ２（１） ：５４－６５．

［１６］Ｈｏｂｂｓ Ｊ Ｅ． Ｆｏｏｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｈｅ ＣＯＶＩＤ⁃１９ Ｐａｎｄｅｍｉｃ： Ｗｈａｔ Ｈａｖｅ Ｗｅ Ｌｅａｒｎｅｄ？ ［ Ｊ］ ． Ｃａｎａｄｉａｎ
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ／ Ｒｅｖｕｅ ｃａｎａｄｉｅｎｎｅ ｄ􀆳ａｇｒｏｅｃｏｎｏｍｉｅ， ２０２１， ６９（２） ：１８９－１９６．

［１７］Ｔｅｅｃｅ Ｄ， Ｐｉｓａｎｏ Ｇ． Ｔｈｅ Ｄｙｎａｍｉｃ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ Ｆｉｒｍｓ［Ｍ］ ．Ｈｅｉｄｅｌｂｅｒｇ：Ｓｐｒｉｎｇｅｒ，２００３．
［１８］ Ｇｉａｎｎｏｃｃａｒｏ Ｉ， Ｉｆｔｉｋｈａｒ Ａ． Ｍｉｔｉｇａｔｉｎｇ Ｒｉｐｐｌｅ Ｅｆｆｅｃｔ ｉｎ Ｓｕｐｐｌｙ Ｎｅｔｗｏｒｋｓ： Ｔｈｅ Ｅｆｆｅｃｔ ｏｆ Ｔｒｕｓｔ ａｎｄ Ｔｏｐｏｌｏｇｙ ｏｎ

Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ［ Ｊ］ ． Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈ， ２０２２， ６０（４） ：１１７８－１１９５．
［１９］ Ｐｏｎｏｍａｒｏｖ Ｓ Ｙ， Ｈｏｌｃｏｍｂ Ｍ Ｃ． Ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ Ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ［ Ｊ］ ． Ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ２００９， ２０（１） ：１２４－１４３．
［２０］ Ｈｏｈｅｎｓｔｅｉｎ Ｎ Ｏ， Ｆｅｉｓｅｌ Ｅ， Ｈａｒｔｍａｎｎ Ｅ， ｅｔ ａｌ． Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｔｈｅ Ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｏｆ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ： Ａ

Ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ Ｒｅｖｉｅｗ ａｎｄ Ｐａｔｈｓ ｆｏｒ Ｆｕｒｔｈｅｒ Ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ［ Ｊ］ ． Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｈｙｓｉｃａｌ Ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ＆ Ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ２０１５， ４５（１ ／ ２） ：９０－１１７．

［２１］Ａｌｉ Ｉ，Ｇｏｌｇｅｃｉ Ｉ， Ａｒｓｌａｎ Ａ． Ａｃｈｉｅｖｉｎｇ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｔｈｒｏｕｇｈ Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｎｄ Ｒｉｓｋ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
Ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎ Ａｇｒｉ⁃ｆｏｏｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎｓ［ Ｊ］ ． Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ： Ａｎ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ， ２０２３， ２８（ ２） ：２８４
－２９９．

［２２］Ｗａｍｂａ Ｓ Ｆ， Ｄｕｂｅｙ Ｒ， Ｇｕｎａｓｅｋａｒａｎ Ａ， ｅｔ ａｌ． Ｔｈｅ Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ Ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ Ｂｉｇ Ｄａｔａ Ａｎａｌｙｔｉｃｓ ａｎｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ
Ａｍｂｉｄｅｘｔｅｒｉｔｙ： Ｔｈｅ Ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇ Ｅｆｆｅｃｔ ｏｆ Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ Ｄｙｎａｍｉｓｍ ［ Ｊ ］ ． Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ， ２０２０， ２２２： １０７４９８．

［２３］Ｎａｎｄｉ Ｍ Ｌ， Ｎａｎｄｉ Ｓ， Ｍｏｙａ Ｈ， ｅｔ ａｌ． Ｂｌｏｃｋｃｈａｉｎ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ⁃ｅｎａｂｌｅｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ
Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ： Ａ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ⁃ｂａｓｅｄ Ｖｉｅｗ［ Ｊ］ ． Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ： Ａｎ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ， ２０２０， ２５（ ６） ：
８４１－８６２．

［２４］Ｃｏｈｅｎ Ｍ， Ｃｕｉ Ｓ，Ｄｏｅｔｓｃｈ Ｓ， ｅｔ ａｌ． Ｂｅｓｐｏｋｅ Ｓｕｐｐｌｙ⁃ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ： Ｔｈｅ Ｇａｐ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｔｈｅｏｒｙ ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅ［ Ｊ］ ．
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ２０２２， ６８（５） ：５１５－５３１．

［２５］王凤彬，张雪 ．用纵向案例研究讲好中国故事：过程研究范式、过程理论化与中西对话前景［ Ｊ］ ．管理世界，
２０２２，３８（６） ：１９１－２１３．

［２６］谭莹，胡洪涛 ．环境规制、生猪生产与区域转移效应［ Ｊ］ ．农业技术经济，２０２１（１） ：９３－１０４．
［２７］王明利，李鹏程，马晓萍 ．规模化选择对畜牧业高质量发展的影响及其路径优化———基于生猪养殖规模化

视角［ Ｊ］ ．中国农村经济，２０２２（３） ：１２－３５．
［２８］司伟，张玉梅，樊胜根 ．从全球视角分析在新冠疫情下如何保障食物和营养安全［ Ｊ］ ．农业经济问题，２０２０

（３） ：１１－１６．
［２９］张喜才，张利庠，卞秋实 ．外部冲击对生猪产业链价格波动的影响及调控机制研究［ Ｊ］ ．农业技术经济，２０１２

（７） ：２２－３１．
［３０］江光辉，胡浩 ．农业企业纵向一体化契约模式选择及动态演变：基于生猪养殖企业的案例分析［ Ｊ］ ．南京农

业大学学报（社会科学版） ，２０２２，２２（３） ：１６４－１７６．
［３１］甄珍，王凤彬 ．逆境事件冲击下全球价值链系统韧性的动态演化———基于嵌入性多案例的纵向研究［ Ｊ］ ．中

国工业经济，２０２２（１０） ：１７４－１９２．
［３２］Ｗｅｒｎｅｒｆｅｌｔ Ｂ． Ａ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ⁃ｂａｓｅｄ Ｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ Ｆｉｒｍ［ Ｊ］ ． Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｊｏｕｒｎａｌ， １９８４， ５（２） ：１７１－１８０．
［３３］ Ａｌｉ Ｉ， Ａｒｓｌａｎ Ａ， Ｃｈｏｗｄｈｕｒｙ Ｍ， ｅｔ ａｌ． Ｒｅｉｍａｇｉｎｉｎｇ Ｇｌｏｂａｌ Ｆｏｏｄ Ｖａｌｕｅｃｈａｉｎｓ ｔｈｒｏｕｇｈ Ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｔｏ

ＣＯＶＩＤ － １９ Ｓｈｏｃｋｓ ａｎｄ Ｓｉｍｉｌａｒ Ｆｕｔｕｒｅ Ｅｖｅｎｔｓ： Ａ Ｄｙｎａｍｉｃ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ［ Ｊ ］ ． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ
Ｒｅｓｅａｒｃｈ， ２０２２， １４１：１－１２．

（责任编辑：蒋玮）
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第 ５ 期 朱战国，张彤 　 三重冲击下农业企业如何实现供应链韧性提升？



Ｅｎｈａｎｃｉｎｇ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｉｎ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｕｎｄｅｒ
Ｔｒｉｐｌｅ Ｉｍｐａｃｔｓ： Ａ Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｗｅｎｓ

ＺＨＵ Ｚｈａｎｇｕｏ， ＺＨＡＮＧ Ｔｏｎｇ

Ａｂｓｔｒａｃｔ： Ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｓｔａｂｌｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｉｔｓ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｒｅ ｐｉｖｏｔａｌ
ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｉｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ， ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｃｅ ｏｆ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ， Ａｆｒｉｃａｎ ｓｗｉｎｅ ｆｅｖｅｒ， ａｎｄ ｔｈｅ ＣＯＶＩＤ⁃１９ ｐａｎｄｅｍｉｃ． Ｗｅｎｓ Ｆｏｏｄｓｔｕｆｆ Ｇｒｏｕｐ Ｃｏ．， Ｌｔｄ．
（Ｗｅｎｓ） ， ａ ｌｅａｄｉｎｇ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ， ｈａｓ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｔｈｅ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｏｆ ｉｔｓ ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ “ ｃｏｍｐａｎｙ ＋ ｆａｒｍｅｒｓ” ｍｏｄｅｌ． Ｔｈｉｓ ａｒｔｉｃｌｅ ｃｏｎｄｕｃｔｓ ａ
ｌｏｎｇｉｔｕｄｉｎａｌ ｔｉｍｅ⁃ｅｍｂｅｄｄｅｄ ｓｉｎｇｌｅ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｙ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ Ｗｅｎｓ􀆳 ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｐｒｏｃｅｓｓ，
ｒｅｖｅａｌｉｎｇ ｔｈｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ｄｕｒｉｎｇ ｖａｒｉｏｕｓ ｐｅｒｉｏｄｓ ｏｆ
ｉｍｐａｃｔ． Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｓ ｔｈａｔ Ｗｅｎｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄ ａ ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｃｏｎｓｉｓｔｉｎｇ
ｏｆ ｆｏｕｒ ｓｔａｇｅｓ： ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ， ｒｅｓｐｏｎｓｅ， ｒｅｃｏｖｅｒｙ， ａｎｄ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ． Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ
ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ “ ｃｏｍｐａｎｙ ＋ ｆａｒｍｅｒｓ ” ｍｏｄｅｌ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｃｒｕｃｉａｌ ｆｏｒ
ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｏｕｔｐｕｔ． Ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｒｇｅｎｃｅ ｏｆ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｉｍｐａｃｔｓ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅｓ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｗｅｎｓ􀆳
ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ􀆳ｓ ｄｕａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ． Ｔｈｅ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ “ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ｓｔａｇｅ”
ｅｘｔｅｎｄｓ ｔｏ ｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔ ｐｅｒｉｏｄｓ ａｎｄ ｌａｙｓ ｔｈｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ “ ｒｅｃｏｖｅｒｙ ｓｔａｇｅ．” Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ， ｓｐｅｃｉｆｉｃ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｆａｃｔｏｒｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｋｅｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｏ ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｎｄ
ｉｍｐａｃｔ ｔｈｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｏｔａｌ ｑｕａｎｔｉｔｙ ｏｆ ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅｓｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ， ｔｈｅ ａｒｔｉｃｌｅ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ
ｐｏｌｉｃｙ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ ｔｏ ａｌｌｅｖｉａｔｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ ｏｎ ｐｉｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅ ｉｔｓ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ “ ｃｏｍｐａｎｙ ＋ ｆａｒｍｅｒｓ” ｍｏｄｅｌ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ： Ｓｗｉｎｅ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ； Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ Ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ； Ａｆｒｉｃａｎ Ｓｗｉｎｅ Ｆｅｖｅｒ； Ｗｅｎｓ
Ｆｏｏｄｓｔｕｆｆ Ｇｒｏｕｐ Ｃｏ．， Ｌｔｄ．
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