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乡村文化振兴专题

乡村振兴背景下农村公共文化
新型供给机制研究

———基于 “自主文化社会 ”的视角

何晓龙

（中国地质大学（武汉） 　 马克思主义学院，武汉 ４３００７４）

　 　 摘 　 要：着力推动“形神”相融，是乡村振兴背景下农村公共文化建设的重要任务。 当前农村

公共文化供给结构基本形成，但其“形散” 乃至“ 神散” 的问题逐渐显现。 推进农村公共文化供给

“形神”相融，迫切需要建设一个新型供给机制。 由乡村文艺自组织、村两委组织、村民小组村贤

理事会和农民家庭等自主参与集合而成的农村“ 自主文化社会” 中，行政化供给错位为其创造发

展空间，市场化供给缺位为其提供发展机遇，互助文化延续为其营造参与氛围，家庭代际连接为其

赋予经济基础。 农村“自主文化社会”作为一种新型公共文化供给机制，能够释放成本低廉、内容

丰富、辐射面广的“高福利”简约治理成效，除有公益性与市场性、乡土性与现代性、创新性与融合

性、自主性与组织性等复合性内在特质的“硬支撑”外，还与乡村社会关系良性互动的“ 软保障” 密

切相关。 厘清农村“自主文化社会” 这一新型公共文化供给机制，对推动农村公共文化供需动态

平衡，避免多中心、“形神”不融合供给弊端，具有重要的理论价值和实践意义。
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２０２３ 年 １０ 月 ７ 日至 ８ 日，习近平总书记在全国宣传思想文化工作会议中指出，“从着眼

新形势新任务新要求，明确宣传思想文化工作‘举旗帜、聚民心、育新人、兴文化、展形象’ 的

使命任务” 。 新时代要奋力实现这一重大文化使命，供给高质量农村公共文化可为其提供有

利条件。 农村公共文化是对一定时期内国家文化建设、农村状态、农村习俗、农民心态的抽象

化表达。 所以，农村公共文化必须植根于一定时期的农村社会，反映国家大政方针，体现农民

精神面貌，回应社会现实问题，发挥“乐民” “育民” “富民” 功能，以提高农村社会文明程度，
为乡村全面振兴奠定坚实基础。 然而，伴随新型城镇化推进，农村公共文化空间呈现弱化和

丧失，冲击了农村既有价值体系 ［ １］ 。 农民私文化也有了较快发展，农村公共文化生活严重式

微 ［ ２］ 。 近年来，虽然我国农村公共文化供给水平不断提升，但供给侧和需求侧等方面引发的

供需矛盾仍然较为突出 ［ ３］ ，既不利于农民过上美好公共文化生活，也不利于促进农村公共文

化大发展大繁荣。 因而，需要立足于乡村振兴背景下农村发展实际，建设一个既能切实解决

农村公共文化供需矛盾，又能促进乡风文明的新型供给机制。
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一、文献回顾与研究进路

近年来，学界对农村公共文化建设及其供需问题展开了多种视角的深入研究，涌现了大

量研究成果，现将学界代表性成果综述如下。
其一，国家视角的行政性。 ２００５ 年以来，在国家大力推动下，农村公共文化建设取得突

出成绩，文化体制、文化机制、文化服务体系等建设不断完善，较好保障了农民文化权益。 但

遵从行政逻辑“送文化”时，政府自上而下的硬性摊派和强令宣传在一定程度上不仅导致城

市文化输入难以实现乡村本土文化大繁荣大发展，还导致公共文化供给制度间缺乏有效衔

接，需求端与供给端失衡严重，供给内容高度同质化 ［ ４］ 。 政府供给公共文化资源主要集中在

乡镇政府所在地，而真正进入村庄内部、与农民日常生活相联系，能够被农民直接享受的农村

公共文化资源数量极为有限。 同时，农村基本公共文化服务存在“逆均等化”现象，使得大量

农村基本公共服务设施和项目闲置，浪费了公共资源 ［ ５］ 。 此外，农村亦出现制度内供给空间

悬浮化、不平衡、碎片化等新壁垒样态，进一步加剧了公共文化供需空间不协调 ［ ６］ 。
其二，农民视角的主体性。 为化解行政化供给农村公共文化的难题，学界致力于激发农

民主体性，以推动农村公共文化内涵式发展。 而内涵式发展离不开乡村记忆建构和乡村文化

组织建设。 作为公共文化服务体系的重要组成部分，农村社区文化组织有助于和谐的村庄氛

围和家庭氛围的形成，有利于农民身心健康，进而显著提升农民幸福感 ［ ７］ 。 让 “农民自办文

化” ①，有益于增强乡村文化建设的社会认同 ［ ８］ 。 对于农村民间剧团而言，需要建构一种广大

农民能够积极参与的内源式发展模式，一个高效的服务型政府与一个生机勃勃的市场同时并

存的双赢局面，是民间社团组织发展的前提与基础 ［ ９］ 。 相对于政府主导、市场化、合作化、社
会化四种模式，农民自主供给模式更具优势 ［ １０］ 。

其三，国家与社会互动视角的融合性。 激发农民主体性与促进内源式发展，仍然存在资

源缺乏、“搭便车” 、动力不足等各种问题，进而学者们致力于促进农村公共文化行政化供给

与自主性供给的融合发展。 从现实和长远来看，农村公共文化建设单靠政府力量是远远不够

的，必须走内生与外供相统一的路子 ［ １１］ 。 国家公共文化服务体系实现了基本公共文化服务

的标准化和均等化，乡村文化自组织则从农民的实际需求出发提供文化活动，二者在内部结

构与外部功能间达成互补，通过整合国家行政力量与乡村民间力量，推进公共文化与乡村文

化的互嵌 ［ １２］ 。 因而，在乡村文化振兴进程中，公共文化服务应当更加注重如何通过国家力量

这一外力来激活乡村文化发展的内生动力，从公共文化服务内容、文化自组织能力建设上培

育乡村文化振兴的内生动力 ［ １３］ 。
学界对农村公共文化建设及其供需问题经历了一个“分—合” 的认识过程。 但是既有研

究仍有拓展之处：一是虽然注重供给方式融合发展，但是缺乏对农村公共文化供给多中心衍

生出的“形散”和“神散”问题的回应；二是虽然注重自主供给，但是缺乏对农村多元主体构成

的“自主文化社会”的讨论。 事实上，随着新型城镇化加快发展，农村社会急剧变迁，市场经

济理念不断渗透，国家行政权力日益向下延伸，农村公共文化供给不再只有乡土性特点，还集

合了国家性、自主性、市场性、现代性等各种特性，进而形成了农村“自主文化社会” ，这一新

型机制既满足了农民复杂化的公共文化需求，也有力促进了乡风文明及和美农村建设。
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① 农民自办文化是指农民个体或群体依靠其拥有的各类文化资源而进行的以满足自身或群体的精神文化需求或物质

利益需要为目的的各类文化实践活动，具有自发性、群众性、民俗性等特点。



鉴于此，本文拟以农村“自主文化社会”为研究视角，深入探讨农村公共文化新型供给机

制。 以此为基础，说明在乡村振兴背景下农村公共文化如何有效实现“高福利”供给，从而推

动农村公共文化高质量发展，丰富农民公共文化生活，提升乡村文明程度。 为使研究更有说

服力，本文选取中部地区 Ｗ 村作为分析个案，深度剖析乡村振兴背景下农村公共文化有效供

给的新型机制及其实践逻辑。

二、研究视角与案例说明

立足乡村振兴新阶段，提出农村“自主文化社会” ，是理解新时代农村公共文化供给机制

的新视角。 为深度剖析该理论分析视角，本文拟采用个案研究方法。
（一） “自主文化社会” ：理解农村公共文化供给机制的新视角

当前阶段农村公共文化领域主要存在三重困境：一是农村行政化供给出现过剩、错配、使
用率不高等问题；二是农村文化市场还未完全发育起来，收入水平不高的农民家庭向城市文

化市场购买服务存在供需成本过高的难题；三是随着农村熟人社会关系解体，行政化供给错

位，市场化供给缺位，农民“私性文化活动”盛行。 虽然当前我国农村公共文化供给侧结构难

以适配需求侧新结构，但是由于城乡流动性增大、行政化供给嵌入、市场化供给理念渗入，打
破了农村公共文化需求侧的单一性，使农村公共文化生活呈现现代性、乡土性、国家性、时代

性等混合形态。 农村传统互助文化延续，村民小组认同强化，城乡农民家庭代际连接，则强化

了农民公共文化需求的混合形态。 面对农民混合公共文化需求，农村社会并未丧失能动性，
而是自主形成了“高福利”的新型供给机制，本文将之概括为农村“自主文化社会” ，“自主”
是指其供给行为是自主的。

总体来看，农村“自主文化社会”益于矫治农村公共文化供需失衡，能够自主为农民提供

健康向上的公共文化服务，以激发农民热情，推动乡村振兴。 区别于行政化供给、市场化供

给、社会化供给、自主性供给，农村“自主文化社会”由乡村多元主体集合构成，具有复合性特

征，依靠村庄社会关系的良性互动，采用复合供给模式。 具体来看，农村“自主文化社会” 包

括如下内容：一是具备简约治理能力，农村“自主文化社会”依赖其自主性和组织性能力与在

地化和就近化优势，通过复合供给模式，治理行政化供给错位，弥补市场化供给缺乏，降低供

给成本，提高供给效率和质量，扩大供给辐射范围。 二是乡村社会关系良性互动是 “ 软保

障” ，润滑着农村“自发文化社会”构成主体的互动协作关系，调节着供需适配关系。 三是复

合性特征是“硬支撑” ，复合性特征作为农村“自主文化社会”的内在能力特质，主要用以生产

和提供农民需要的混合性公共文化服务，并实现供给“形神” 相融。 四是保持相对独立的供

给空间，农村“自主文化社会”并非被行政力量完全吸纳，也未被市场完全侵蚀，更非被社会

化供给完全替代，而是既保持着自主性和自治性，也具备了灵活性和创新性。
以农村“自主文化社会”为研究视角，有如下好处：一是益于廓清农村“自主文化社会”的

多重功能，调节农村公共文化供需，促进乡村社会良性运行；二是益于真正从内源式发展和融

合式发展的视角透视在行政化供给错位、市场化供给缺位和社会化供给不足等情况下，解释

农村社会是如何超越公共文化建设乏力，进而提振农民精神和净化农村社会风气的。 三是对

农村“自主文化社会”的实践逻辑进行分析，益于为走中国特色乡村文化振兴之路与建设社

会主义文化强国提供理论指导和实践依据。
（二）研究方法与个案选择

中国农村范围辽阔，区域差异巨大，村庄社会基础大不相同。 但是中国农村公共文化面
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对的供给标准化建设、文化市场发育不健全与村庄社会人口流动等情况，是大体一致的。 因

而，本文采用个案研究方法，使用深度访谈法和现场观察法，以中部地区 Ｗ 村的典型经验作

为分析基础，深入探讨农村“自主文化社会”的生发原因、供给模式和实践逻辑。 Ｗ 村属于镇

郊村，为一般性农业村庄，下辖 ５ 个自然村 １２ 个村民小组，农户 ６５５ 户，总人口 ２７１１ 人，农村

劳动力约 １５００ 人，其中常年外出务工约 １２００ 人，全村耕地面积 ３８６０ 亩 （ ２ ／ ３ 流转） 。 选择

Ｗ 村作为个案的理由：一是具备较好的公共文化氛围。 Ｗ 村虽然属于半熟人社会，但是村民

小组仍是熟人社会，其延续着公共文化基础和集体行动记忆，因而能够自主供给公共文化。
二是嵌入各类自主性公共文化供给主体，如 Ｗ 村乡村振兴文艺宣传合作社、村民小组村贤理

事会、舞蹈队等。 ２０２３ 年 ７ 月 ５—２４ 日，笔者随团队成员前往 Ｗ 村开展了为期 ２０ 天的田野

调研，对 Ｗ 村公共文化建设及其供需问题的整体经验有了深入把握。

三、需求驱动：农村“自主文化社会”的生发原因

农村“自主文化社会” 是在行政化供给错位、市场化供给缺乏、互助文化延续、家庭代际

连接等要素的共同作用下，为了更好满足农民美好生活需要，自主形成的新型供给机制。
（一）行政化供给文化错位创造发展空间

农村行政化供给有着保障农民文化权益与发挥均等化和普惠性的功能，但是农村行政化

供给“重供不重用” 、供给动力不足、供给不均衡，导致供给错位。 从 Ｗ 村来看，一是村庄文

化协管员供给动力不足和精力有限。 Ｗ 村从 ２０１８ 年起聘请了 １ 名文化协管员，由于连年补

助发放不及时和没有完全兑现，加之协管员还要负责村委工作，９０％精力耗在行政工作上，文
化协管员积极性并不高。 二是基本公共文化设施设备配套主要满足考核要求，造成供给使用

效率较低。 Ｗ 村图书室收藏有 ３０００ 册书籍，但每年只有 ７ ～ ８ 人借书，共计借书不到 １０ 本。
当地县文化旅游局要求每年每个行政村举办不低于 ２０ 次公共文化活动，文化协管员只有拿

老百姓跳广场舞的照片凑数。 三是基本公共文化供给不均衡，造成供给不公平。 Ｗ 村公益电

影下乡集中在 ７ 月份，共 １２ 场电影，３ 台机器播放，每晚 ６ 场，分 ２ 个夜晚播放，每晚公益电

影放映分布在 ３ 组、４ 组和 ６ 组，而 １ 组因居住偏远，难以惠及。 另外，当地县文化旅游局购

买的县剧团和市剧团的戏曲下乡活动，都是大型历史剧，费用高，也难以全面覆盖。
农村行政化供给错位，使其产生融入农民日常生活的“最后一公里”梗阻，难以真正满足

农民多样化公共文化需求。 在乡村振兴背景下，满足农民多样化公共文化需求，需要依赖农

村其他公共性力量的填补和介入。 Ｗ 村村民不仅有当地传统豫剧的文化需求，也有城市现代

的文化需求，还有党和国家政策精神和社会主义核心价值观的文化需求，更有反映农民日常

生活现状的文化需求。 因而，只有寻求当地乡村文艺宣传合作社、村两委组织、村民小组村贤

理事会、农民家庭等力量的共同供给，才能满足 Ｗ 村农民的混合性公共文化需求。
（二）市场化供给文化缺乏提供发展机遇

农村市场化供给属于营利性供给，农民可根据公共文化需求偏好选择性购买。 在农村文

化市场尚未发育起来的背景下，农民想要满足多元公共文化需求，只有支付较高的购买成本，
才能在城镇中获取。 但是农民由于整体文化素养不高、技能不多、就业机会较少、收入不高

等，基本不愿意将大部分家庭收入用于文化消费，只会在各种传统节日时购买低廉的文化产

品，以及在婚丧嫁娶时购买如婚庆、丧葬一条龙服务等，其余时候只能寄希望于政府购买公共

文化服务下乡。 Ｗ 村虽然属于镇郊农业社区，但是当地文化市场发育并不好，大多文化服务

是婚庆服务和丧葬一条龙服务，且通常只注重仪式本身，而忽视这种仪式所传递的文化价值
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和生命意义。 另外，Ｗ 村“转企改制”的国有文化企业主要经营戏曲等，虽深受老百姓喜爱，
但其主要服务于城镇居民，且价格昂贵。 Ｗ 村农民家庭经济收入普遍不高、城镇化成本较

高、教育成本不断增加，一般购买不起。
农村缺乏市场化文化供给，虽然不利于满足农民更高要求的商品性公共文化需求，但是

随着市场经济对农村的冲击，农村公共文化供给逐渐渗透市场经济的关系和理念，而这种关

系和理念则日益改变着农村公共文化需求侧结构和农民日常文化生活样态，从而生产出农村

公共文化供给的商品属性。 农民家庭、村两委组织、村民小组村贤理事会、农民家庭等主体支

付较低成本，即可购买 Ｗ 村乡村振兴文艺宣传合作社的服务，进而在地化获得农村公共文化

福利。
（三）互助文化延续营造参与氛围

农村互助文化是村庄集体主义记忆和农民团结互助精神的基本联结。 Ｗ 村白事文化规

则是，一旦村民小组有人去世，村民会迅速到场，主动帮忙，老人干轻活，年轻人干重活。 而村

民小组长作为“懂规矩” （熟悉农村百事仪式的整套流程） 的人，则发挥协调和分配组内人员

的服务职责。 在准备白事第一天，村民小组所有家庭劳动力都要参与；到了白事第二天，每家

要各出 １ 人“添香” （到做白事活动的家庭帮忙） 和送人情。 当前即便 Ｗ 村村民小组的年轻

人外出务工和进入体制内工作，一旦村民小组有白事活动，只要在附近工作的村民都要回村

民小组帮忙和参加仪式。 仍然是熟人社会的 Ｗ 村村民小组认同，强化了农民互助文化规则。
同时，Ｗ 村村民小组由于是地缘与祖先文化重合的居住空间，农民也奉行白事不交叉参与原

则。 Ｗ 村丁庄、辣子庄和苗庄现已变成杂姓村民小组，但他们历史上是以大户姓氏命名。 即

便大户姓氏日渐消失，但由于农民长期居住在同一空间，还是产生了村民小组的地缘认同。
Ｗ 村村民小组因为延续了互助文化规则，强化了村民小组认同，村庄社会才能保持团结

互助的集体参与氛围。 对于农村公共文化供给，村民小组村贤理事会会自主组织公共文化活

动、修建公共文化广场，外出务工的年轻人与做生意的、体制内工作的人均会自觉捐款，购买

物美价廉的公共文化服务，大学生、老人也会自觉参与帮忙，Ｗ 村乡村振兴文艺宣传合作社

更会无偿和低偿供给公共文化，从而促进了村民小组公共文化建设和供给。
（四）家庭代际连接提供经济基础

农民家庭代际连接是指“撑开”在城、乡的父代和子代相连接，通过不在村年轻人自愿捐

款，为在村老人购买公共文化服务。 Ｗ 村属于农业型社区，留守老人捐钱购买公共文化服务

的可能性相对较小。 Ｗ 村 ７０ 岁以上老人每人经营不到 ２ 亩土地，６０ ～ ７０ 岁之间老人每人经

营 ２ ～ １０ 亩土地，他们经营农业的收入，只能养活自己或稍有结余。 Ｗ 村 １０ 组每年 ２０ 万 ～
３０ 万元收入的家庭有 ３ 户左右，是有体制内身份的家庭；每年 ５ 万 ～ １０ 万元收入的家庭有 １０
户左右，多为有外出务工的家庭；每年 １ 万 ～ ５ 万元收入的家庭占绝大部分，是在村务农或者

在附近打零工的家庭。 在整个村庄，５ 万元以下年收入的家庭占 ４０％，５ 万 ～ １０ 万元年收入

的家庭占 ４０％，１０ 万元以上年收入的家庭占 ２０％。 可见 Ｗ 村农民家庭收入普遍不高，要动

员农村自发供给公共文化服务，还得依靠外出务工、经商和进入体制内工作的子代或年轻人。
年轻人能够自觉捐款，一是由于留守老人占多数，其公共文化空间愈益“私化”和“虚化” ，年
轻人希望老人可以获得更好的公共文化服务，丰富村庄公共文化生活。 二是村庄是年轻人

“面子”生产的地方。 年轻人自愿出钱购买公共文化服务，可以为自己挣得 “面子” 和荣誉。
三是年轻人是从村民小组中长大的，利益在村、有村庄认同和受互助文化影响较深，村庄是年

轻人的退路。 四是年轻人年富力强，挣钱相对容易，出手比较大方。 正因如此，外出的年轻人

在农村公共文化供给中才能被及时拉回村庄。
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四、复合供给：农村“自主文化社会”的实践模式

农村“自主文化社会”主要采用复合供给公共文化模式（图 １） 。 复合供给是指农村“自主

文化社会”运用购买、组织动员、筹资、有偿服务和无偿服务等多种方式，形成村庄公共文化

供给互补网络。 由于农民家庭是被组织动员的对象和农民家庭的自主供给行为掺杂于各种

供给过程，故下文主要围绕三大供给主体进行“化繁为简”的呈现。

图 １　 农村“自主文化社会”的复合供给模式

（一）乡村振兴文艺宣传合作社：无偿供给和低偿服务相结合

２０１８ 年，Ｗ 村戏曲爱好者宋某某组织分布在不同村庄的戏曲爱好者 （ １３ 人 ） 组成文

化宣传队，年龄在 ６０ ～ ７０ 岁，他们擅长拉和弦、吹笙、演戏、打锣、唱将、编词、编曲等。 随

着文化宣传队的影响力增长以及如火如荼的乡村振兴战略实施，宋某某主动与镇文化站

站长建立联系。 ２０２２ 年，在镇文化站站长的支持下，文化宣传队改变城乡广场的自娱自

乐模式，挂牌成立乡村振兴文艺宣传合作社。 此后，乡村振兴文艺宣传合作社扩大服务

圈，在春节、元宵节、建军节、国庆节、闲时等，深入农村表演快板、民家唱对、小品、折子戏

和豫剧等。 同时，乡村振兴文艺宣传合作社接受农民、基层政府、村委会、学校、乡贤等邀

请，进入村庄、村民小组、校园、农民家庭，大多提供无偿服务，如农民家庭只需提供烟、
水、饭就好。

之后，乡村振兴文艺宣传合作社的服务范围扩至全镇，并进行低偿服务。 ２０２３ 年春节，
乡村振兴文艺宣传合作社在焦庄表演 ３００ 元 ／场，在席庄表演 ４００ 元 ／场，在苗庄表演 ５００ 元 ／
场，在大刘庄表演 １１００ 元 ／场。 ２０２３ 年上半年参与镇各村饺子宴表演，如 Ｗ 村 １１００ 元 ／场、
Ｈ 村 １３００ 元 ／场、Ｚ 村 １３００ 元 ／场，Ｌ 村、Ｃ 村、Ｘ 村、Ｙ 村、Ｔ 村、Ｓ 村、Ｄ 村各获 ６００ 元 ／场，进
镇小学、镇中学和镇实验小学分别为 ５００ 元 ／场、６００ 元 ／场和 ６００ ／场。 通过低偿服务，乡村振

兴文艺宣传合作社不仅扩大了服务范围，也获得了经营合作社经费，合作社社员有了小额分

红，极大激发了社员动力。 ２０２３ 年，乡村振兴文艺宣传合作社还组建了三支迎亲队：一支由

宋某某牵头，共 １３ 人；一支由田某牵头，共 １４ 人；一支由陈某牵头，共 １４ 人。 服务价格 ６０ ～
７０ 元 ／场，主要是唱曲、打鼓、跳舞、唱歌等。

乡村振兴文艺宣传合作社能够引起关注和获得支持，与其创新作品密切相关。 乡村振兴

文艺宣传合作社为了更好立足当地和吸引农民，其社员分工协作，编剧、唱、演、吹、打、拉、跳
等，各自承担自己擅长的角色。 如单某某，高中学历，不仅擅长唱和演，而且能根据党和国家

政策变化、农村大事、农民家庭问题等自编自导。 ２０１８—２０２３ 年，单某某编导了包含戏曲小
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品、快板等在内的 １８ 部剧本和作品①，广受农民欢迎。 这些剧本基本涉及国家大政方针、榜
样人物、农民家庭生活问题等，具有较好的教育意义和宣传价值。

（二）村两委组织：公益供给和购买服务相结合

村两委组织自主供给的公共文化活动，有饺子宴和广场舞。 Ｗ 村乡镇政府要求每个行政

村每年在 ３ 月和 １０ 月举办 ２ 场饺子宴。 虽然饺子宴是乡镇政府要求举办的，但是乡镇政府

不出一分钱就能将事情办成功的十分少见，而这离不开村两委干部的自主作为。 饺子宴又名

孝善敬老饺子宴中，邀请 ８０ 岁以上老人一起吃饺子，并评选出村里的好婆婆、好儿媳，并进行

现场表扬。 ２０２３ 年 ３ 月，Ｗ 村举办的孝善敬老饺子宴中，首先，由村党支部书记联系村里的

成功人士吴某某，并由吴某某赞助 ３０００ 元活动经费；其次，评选出村里的好婆婆 ９ 人、好儿媳

１０ 人、好村贤 ４ 人、好党员 ６ 人，并在村庄大舞台上进行表彰，颁发荣誉证书，奖励好婆婆、好
儿媳一床被子和一朵红花，奖励好村贤和好党员一把锄头；再次，在 Ｈ 村邀请 １ 支舞蹈队负

责打鼓和跳舞，还邀请 Ｗ 村乡村振兴文艺宣传合作社唱戏曲和俏娇阳文化合作社跳广场舞，
并给每个社员发放 １ 床被子；最后，现场包饺子和煮饺子的工作由妇女主任、好婆婆、好儿媳、
村舞蹈队一起干。 最终这一活动参与人数达到 ３００ 多人，为全体农民献上了一场文化盛宴。

村两委组织除举办饺子宴外，还自主组织广场舞队伍。 ２０１７ 年，Ｗ 村原村党支部书记联

系县城广场舞队伍，连续 １０ 天把城里广场舞队伍邀请到村委广场，进行现场教学，并组织村

里的老中青妇女到村委会广场学习。 之后，学会的妇女负责教没有学会的村民跳广场舞。 村

两委自主组织的广场舞教学，很快实现了村庄广场舞普及。 Ｗ 村成立的俏骄阳文化合作社已

由最初的 １０ 人发展到 ２９ 人，主要活动是组织农民跳广场舞和代表村集体参赛。 迄今为止，
Ｗ 村 １ 组、４ 组、５ 组、８ 组、９ 组和 １０ 组仍然盛行跳广场舞，热闹非凡。

（三）村民小组村贤理事会：公益供给和购买服务相结合

村民小组村贤理事会由村民小组长、党员、退休的教师和工人等组成。 村民小组村贤理

事会除管理村民小组的经济和治理等事务外，还要负责组织普通农民、党员、务工人员和成功

人士等捐款和义务开展公共文化活动。 Ｗ 村 ６ 组、１１ 组、１２ 组每年元宵节，都会发动党员、
务工年轻人员捐款 ４００ ～ ５００ 元，并由组里大学生做主持，围绕吹、跳、扭、唱、敲大鼓、打锣

等，开展整晚的文艺活动。 ２０２１—２０２３ 年春节，Ｗ 村 ９ 组的成功人士、外出务工年轻人、党员

等分别捐款 ５００ 元、１００ 元和 １００ 元。 ２０２１ 年，Ｗ 村 ４ 组有 ２ 位年轻人各捐款 ２００ 元。 ２０２２
年春节，Ｗ 村 ２ 组筹集了捐款 ５００ 元。 虽然各村民小组每年捐款数目有差异，但乡村振兴文

艺宣传合作社每次只收取低偿报酬，其余时候均是无偿演出，如 ２０２０ 年 Ｗ 村 １１ 组邀请乡村

振兴文艺宣传合作社免费演出 １ 场，２０２３ 年乡村振兴文艺宣传合作社免费提供 １ 场给 Ｗ 村

９ 组。 通过公益供给和低偿服务，大大丰富了村民小组公共文化活动。
村民小组村贤理事会除组织年轻人、成功人士、党员等筹资请人唱戏曲之外，还自主组织

广场舞队伍和提供广场舞场地。 如 Ｗ 村 １０ 组在人居环境整治过程中，通过村民小组村贤理

事会规划、年轻人集资和在村老人筹劳，修建了村民小组公共文化活动广场。 修好公共文化

活动广场之后，村民小组长利用微信群，让年轻人自愿捐款，共筹资 ２４００ 元，购买了跳广场舞

的音响设备，并邀请一名当地的老师，每天晚上在文化广场现场教 １０ 组村民跳广场舞。 一个

星期之后，１０ 组喜欢跳广场舞的农民基本学会了，并持续扩散开来。 每天晚上 ８ 点，１０ 组
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４０ ～ ７０岁的农民定时在公共文化广场跳广场舞。

五、简约治理：农村“自主文化社会”的运行逻辑

农村“自主文化社会”能够释放 “高福利” 的治理成效，关键是有乡村社会关系的 “软保

障”与自身复合性特征的“硬支撑”相结合，进而形塑农村公共文化供给的简约治理逻辑。 简

约治理让农村公共文化供给保持着较好的自主性和灵活性，使农村“自主文化社会” 能够低

成本和高效率地供给内容丰富、福利较多、意义重大的公共文化服务。
（一） “高福利” ：农村“自主文化社会”的治理成效

农村“自主文化社会”通过多元自主供给主体的复合供给，释放出“高福利”的供给效益，
主要体现在成本低廉、内容丰富、受益面广等方面。

其一，供给成本低廉。 相较于市县级戏曲下乡动辄上万元的开支，Ｗ 村乡村振兴文艺宣

传合作社每场只需 ２００ ～ ５００ 元，或者只提供水、烟、吃食就行，１ 场 ２ 个小时，１０ 多个节目。
这种生于乡村、长于乡村的自主性公共文化供给模式成本更低，可及性更高，受益率更大。 村

两委组织、村民小组村贤理事会组织动员的公共文化活动或修建的公共文化广场，成本就更

低，只需要党员、成功人士、村贤、年轻人捐款几百元即可。 这种捐款模式是由村民小组的年

轻人、党员、村贤等每年轮流捐款，老人积极参与，从而不间断为村民小组供给公共文化活动。
这不仅节约了基层政府的公共文化供给成本，又适应了村庄集体经济薄弱和农民整体收入不

高的经济状况，还极大地满足了农民多元化公共文化需求。
其二，供给混合性公共文化。 农村“自主文化社会”是从村庄社会成长起来的，具备“土”

的特色，带有农村优秀传统文化的气息，贴近农民日常生活。 但这并非意味着农村 “自主文

化社会”供给的公共文化纯粹就是乡土性的，他们也能结合时代要求、国家大政方针、社会正

面事件、现代因素、农民日常生活等，按照农村公共文化需求侧结构变化，因地制宜地创新供

给形式和供给方式，也只有结合乡土性和现代性的公共文化服务，在地化、就近化地实现“形

神”相融，才能满足农民变化的公共文化需要，而不是一味注重“高大上” 的公共文化活动和

设施，以及供给农民家庭消费不起和村集体购买不起的公共文化服务。
其三，供给辐射面广。 农村“自主文化社会” 在服务时间上涉及闲时、重大节日等，在服

务范围上涉及学校、村民小组、周边村庄、家户等。 Ｗ 村不仅有乡村振兴文艺宣传合作社参

与，也有村两委组织、村民小组村贤理事会的自主组织，还有农民家庭自主参与和自主捐款，
更涉及广场舞队伍、舞蹈队伍、戏曲队伍、腰鼓队伍、舞狮队伍、迎亲队伍等多元组织。 因而农

村“自主文化社会”可以不断扩大供给辐射范围和供给覆盖率，满足村庄不同年龄结构和不

同偏好的公共文化需求，提高供给满意度。 而随着农村“自主文化社会” 供给辐射面扩大和

供给辐射深度增强，其也激发了农民主体性，形塑了农民的行为规范和个体价值观，提升了乡

村文明程度，生产了村庄公共性，促进了农民国家化和社会化。
（二）复合性特征：农村“自主文化社会”的“硬支撑”
农村“自主文化社会”的“高福利”简约治理成效，离不开其复合性特征的“硬支撑” 。 这

种“硬支撑”既是农村“自主文化社会”持续发展和有效供给的内在特质，也是农村“自主文化

社会”获得农村各群体认同、提高农民满意度、增强社会效益的前提条件。
其一，公益性与市场性。 公益性和市场性是指农村“自主文化社会”实现了社会效益和经

济效益相统一。 农村“自主文化社会”虽有市场性特点，但其并非为了营利，而是为了获得可

持续性发展和高质量供给的动力。 如乡村振兴文艺宣传合作社是由一群业余的戏曲爱好者
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组织起来的，他们并非为了“挣大钱” ，但是获得少许的经济激励可以调动社员的积极性，提
高服务质量。 农村“自主文化社会”拥有市场性，并不排斥它具有公益性，如自组织进行无偿

供给，农民自愿捐款购买，村干部、村民小组长、党员、村贤等自愿组织。 公益性和市场性的有

机结合，更广泛地满足了农民美好文化需求。
其二，乡土性与现代性。 乡土性是指农村“自主文化社会” 生于乡土、长于乡土，但其供

给内容或供给形态并非只有乡土性，而是吸纳了乡土文化、地方文化、社会主义核心价值观、
农民日常生活、现代文化等各种各样的积极内容，因而也具有现代性。 其中，乡土性内含中华

优秀传统文化，宣扬尊老爱幼、崇德扬善、睦邻友好、孝老爱亲、婆媳融洽等；现代性内含城市

文化、国家政策精神、社会主义核心价值观、榜样人物等。 各种各样的公共文化精神相融合，
避免了“形神”不融合导致的供给成本过高和供给效果不好等问题。

其三，创新性与融合性。 创新性是指农村“自主文化社会”不是固守农村传统供给模式，
而是能够依据农村公共文化需求侧变化，创新性转化农村优秀传统文化同时，结合中国共产

党治国理政的理念、民生政策与社会大事、榜样力量、重大节日、民心期盼等进行创作和表演，
不断创新公共文化供给组织形式、供给内容和供给方式，从而融合公益性、市场性、乡土性、传
统性、时代性等多重特性，有效供给混合公共文化服务。 而拥有创新性和融合性，是使农村

“自主文化社会”具有吸引力和影响力的重要保证。
其四，自主性与组织性。 自主性是指农村“自主文化社会”不是被动参与农村公共文化供

给，而是自主组织、主动创新、自主编排、自愿捐款等。 农村“自主文化社会”虽然接受基层政

府、村两委组织、村民小组村贤理事会和农民家庭等购买服务，但其并未成为基层政府的“腿

脚” ，也并未被市场理性侵蚀，反而能根据农民公共文化需求偏好自主供给。 组织性是指农

村“自主文化社会”重在为群众组织一支自主性供给队伍，创造公共文化供给平台。 从乡村

振兴文艺宣传合作社、村两委组织、村民小组村贤理事会等来看，只有自主组织起来，才能更

好满足农民公共文化需求、获得群众认可和找回村庄公共性。
（三）乡村社会关系：农村“自主文化社会”的“软保障”
农村“自主文化社会”要释放“高福利” 的简约治理成效，只依赖其复合性内在特质自然

不够，还需要有效协调好其运行过程中多元构成主体的复杂关系，才能畅通 “ 由供到需” 和

“由需到供”的流通环节。 而乡村社会关系的良性互动和发挥调节作用，不仅决定着农村“自

主文化社会”的公共文化供给能力，而且反过来也会激发农村“自主文化社会”多元构成主体

的社会责任感和荣誉感，并保障农村公共文化高质量供给和突出需求侧管理。
Ｗ 村乡村振兴文艺宣传合作社能够扩大辐射范围、获得认同和产生权威，除其自身能够

生产和供给混合公共文化服务之外，关键还在于该合作社中单某某担任了 Ｗ 村 ２０ 多年的村

干部，积累了良好的村庄社会关系。 另外，该合作社社长宋某某与镇文化站站长建立了密切

联系，如此一来该合作社才能抓住时机成立，并被邀请和主动寻求机会，进村社、校园、村民小

组、农民家庭等，从而获得大量发展支持和发展空间。 村干部和村民小组长可以组织广场舞、
邀请乡村振兴文艺宣传合作社、举办各种公共文化活动，也在于其能够有效利用其自身人际

关系和村庄社会圈子，如亲戚关系、朋友关系、熟人关系等，而低成本邀请授课老师、寻求村庄

成功人士捐款等。 村民小组长还能利用村民小组这个熟人社会的文化圈和行动单元，组织动

员不在村农民捐款等。 不论是外出务工人员、成功人士、富人自愿筹资，还是普通农民自主参

与，他们却处在村庄社会的熟人关系圈之中。 正是乡村社会的各种交往关系和熟人关系的存

在，才保障了农村“自主文化社会” 具有灵活性和自主性，既能求取可持续发展机会，还能在

自主服务过程中生长出责任感、荣誉感和权威性，从而自主提高供给能力和扩大村庄社会服
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务效益。

六、结语

农村公共文化属于农民美好生活需要的重要内容，既是农民意义世界的“强心针” ，也是

净化社会风气、移风易俗、文明乡风的“净化器” ，还是实现国家意识形态整合的 “承载者” 。
然而，要推动农村公共文化供给提质增效，单靠行政化供给、市场化供给、社会化供给和个体

式自主性供给，都可能存在“形散”乃至“神散”的“多中心”问题。 但也不能消极看待行政化

供给错位、市场化供给缺位、社会化供给不足等问题，正是因为它们直接或间接地嵌入农村社

会，才能在村庄互助文化延续和城乡农民家庭成员代际连接的社会基础上，生发农村 “自主

文化社会” 。 作为农村公共文化新型供给机制的“自主文化社会” ，一方面依靠乡村社会关系

良性互动这个强大的文化网络机制进行“软保障” ，另一方面还得依靠复合性内生能力特质

的“硬支撑” 。 农村“自主文化社会”不仅具有行政性供给价值、市场化供给特性、自主性供给

优势，而且弥补了行政化供给的强行政命令缺陷，填补了市场化供给缺位，还超越了传统农村

公共文化单一化供给模式。 同时，植根于农村的“自主文化社会” ，既能融于农民日常生活，
自主而有组织地生产和供给混合公共文化服务，也能产生一种“高福利”供给效益，还能推动

供给“形神”相融，真正塑造农民的价值和行为。
对于缺乏“自主文化社会”的农村而言，其公共文化时常处于一种供需失衡状态，难以满

足不同年龄阶段、不同村庄整体偏好的公共文化需求。 在乡村社会关系重组的当前阶段，在
偏远村庄，一旦缺乏行政化供给，农民只能回归到“私” 的领域，如看电视、刷抖音，导致其公

共文化生活式微；而行政化供给全覆盖又容易挤压农村自主性供给，农民公共文化需求满足

方式容易单调和不可及；在有市场化供给的村庄，易受现代文化的冲击，农村 “ 自主文化社

会”供给反而会失去生存空间，容易引发农村传统文化衰微。 总之，缺乏农村 “ 自主文化社

会”的村庄显现出来的均是一种失衡的公共文化供需格局。
随着城镇化、工业化和信息化的高速发展，虽然中国农村的开放性和融合性越来越深，农

村公共文化供给越来越制度化、市场化、社会化和数字化，但由于当前阶段中国农村的经济基

础、政治基础、社会基础、传统文化基础等还存在较大差异，因而农村“自主文化社会”的构成

主体、基本样态、供给内容、供给方式等也可能各不相同，其所传递的公共文化价值和提供的

公共文化功能亦有所不同。 新时代新征程，要促进农村公共文化供给提质增效，全面推进乡

村振兴，建设社会主义文化强国，增强文化自信，激发农民文化热情，自然不能局限于分散化

的农村公共文化供给方式，必须根据乡村振兴下的农村具体实际，挖掘和保护农村内外公共

文化供给的有生力量，尊重乡村社会各种良性关系，支持和鼓励农村自主而有组织的公共文

化供给机制建设，保持农村公共文化供给的简约性、混合性、融合性，为构筑中华民族精神家

园奠定文化基础，为实现中国式现代化和中华民族伟大复兴创造有利条件。
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ｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ” ａｒｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｎｏｔｉｃｅａｂｌｅ． Ｔｏ ｆｏｓｔｅｒ ｔｈｅ ｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ “ ｆｏｒｍ ａｎｄ ｓｐｉｒｉｔ ” ｉｎ ｔｈｅ
ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｐｕｂｌｉｃ ｃｕｌｔｕｒｅ， ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａｎ ｉｍｍｅｄｉａｔｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｎｏｖｅｌ ｓｕｐｐｌｙ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ．
Ｔｈｅ ｒｕｒａｌ “ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｏｃｉｅｔｙ，” ａｎ ｅｎｔｉｔｙ ｆｏｒｍｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｓｅｌｆ⁃ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｕｒａｌ
ｌｉｔｅｒａｒｙ ａｎｄ ａｒｔｉｓｔｉｃ ｇｒｏｕｐｓ， ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓ， ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ ｅｌｉｔｅｓ ｃｏｕｎｃｉｌ， ａｎｄ ｔｈｅ ａｃｔｉｖｅ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｏｆ ｆａｒｍｅｒ ｆａｍｉｌｉｅｓ， ｃａｐｉｔａｌｉｚｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｍｉｓａｌｉｇｎｍｅｎｔ ｏｆ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｓｕｐｐｌｙ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ
ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｇｒｏｗｔｈ． Ｔｈｅ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ⁃ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｏｐｅｎｓ ｄｏｏｒｓ ｆｏｒ ｉｔｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， ｔｈｅ
ｐｅｒｐｅｔｕａｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｍｕｔｕａｌ ａｉｄ ｆｏｓｔｅｒｓ ａｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｏｆ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｔｈｅ
ｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌ ｂｏｎｄｓ ｗｉｔｈｉｎ ｆａｍｉｌｉｅｓ ｐｒｏｖｉｄｅ ｉｔ ｗｉｔｈ ａｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｂａｓｅ． Ａｓ ａ ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ
ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ， ｔｈｅ ｒｕｒａｌ “ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｏｃｉｅｔｙ” ｃａｎ ｄｅｌｉｖｅｒ ｔｈｅ ｓｔｒａｉｇｈｔｆｏｒｗａｒｄ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ “ ｈｉｇｈ ｗｅｌｆａｒｅ” ａｔ ａ ｌｏｗ ｃｏｓｔ， ｗｉｔｈ ａ ｄｉｖｅｒｓｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ｂｒｏａｄ
ｒｅａｃｈ． Ｉｔ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｏｆｆｅｒｓ “ ｓｏｌｉｄ ｓｕｐｐｏｒｔ” ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｉｎｔｒｉｃａｔｅ ｉｎｔｅｒｐｌａｙ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ｗｅｌｆａｒｅ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ
ｄｙｎａｍｉｃｓ， ｖｅｒｎａｃｕｌａｒ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎｉｔｙ， ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ， ａｎｄ ａｕｔｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ， ｂｕｔ
ｉｔ ａｌｓｏ ｅｎｓｕｒｅｓ “ ｓｏｆｔ ｓｅｃｕｒｉｔｙ” ｔｈｒｏｕｇｈ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｗｉｔｈ ｒｕｒａｌ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ． Ｃｌａｒｉｆｙｉｎｇ ｔｈｅ ｎｅｗ
ｐｕｂｌｉｃ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｔｈｅ ｒｕｒａｌ “ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｏｃｉｅｔｙ ” ｈｏｌｄｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ
ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｖａｌｕｅ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ． Ｉｔ ｉｓ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌ ｉｎ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ａ ｄｙｎａｍｉｃ ｅｑｕｉｌｉｂｒｉｕｍ ｉｎ ｔｈｅ
ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｄｅｍａｎｄ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｐｕｂｌｉｃ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ｉｎ ｃｉｒｃｕｍｖｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ ｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇｓ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ａ
“ｍｕｌｔｉ⁃ｃｅｎｔｅｒ” ａｐｐｒｏａｃｈ ａｎｄ ｔｈｅ ｎｏｎ⁃ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ “ ｆｏｒｍ ａｎｄ ｓｐｉｒｉｔ． ”
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ： “ Ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ Ｃｕｌｔｕｒａｌ Ｓｏｃｉｅｔｙ” ； Ｒｕｒａｌ Ｐｕｂｌｉｃ Ｃｕｌｔｕｒｅ；Ｇｏｏｄ Ｌｉｆｅ； Ｒｕｒａｌ Ｒｅｖｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ
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