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【乡村振兴的理论与实践】

数字技术赋能乡村产业人才队伍建设的
理论机制 、现实挑战与路径优化

潘珣

（中国人寿保险股份有限公司，北京 １０００３３）

　 　 摘 　 要：在乡村振兴战略深入实施的背景下，数字技术作为新时代的重要驱动力，对乡村产

业人才队伍建设具有不可估量的重要性。 本文聚焦数字技术如何赋能乡村产业人才队伍建设，从

心理、资源、结构赋能维度，深入剖析数字技术分别作用于乡村本土人才与外来精英的实践案例及

其赋能乡村产业人才队伍建设的现实挑战，同时运用平台经济和共享经济理论解释其理论机制，

并从完善乡村产业人才服务机制、创新乡村产业人才培养机制、建立多方合作长效机制等三方面

展开数字技术赋能乡村产业人才队伍建设的路径优化。 数字技术不仅激活了以本土人才为依托

的内生机制，通过提升本土人才技能与创业活力，促进了乡村内部发展动力，还革新了以外来精英

为驱动的外源机制，吸引并留住高端人才，为乡村带来新理念与新技术。 更重要的是，数字技术实

现了两者的有机融合，构建了一个动态平衡、互促共进的乡村人才生态体系，为乡村全面振兴提供

了持续的人才支撑与智力保障。
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一、引言与文献综述

在新时代背景下，全面推进乡村振兴战略已成为我国实现农业农村现代化的重要途径。
随着信息技术的飞速发展，数字技术作为新兴的生产要素和治理工具，已深刻嵌入乡村经济

社会的肌理，为乡村产业的转型升级与人才队伍的建设注入前所未有的活力与动力。 乡村产

业作为乡村振兴的基石，其高质量发展亟需一支具备现代科技素养、创新能力和实践经验的

复合型人才队伍，而数字技术正成为构建这一队伍、促进乡村人力资本形成的关键推手 ［ １］ 。
然而，当前乡村地区普遍面临人才外流、技能结构滞后、创新能力薄弱等挑战，严重制约了产

业结构的优化升级与可持续发展 ［ ２］ 。 数字技术作为一种革命性的力量，其去中心化、全周期

性和联结性特征为破解这些难题提供了创新路径。 通过数字化平台的建设与应用，不仅可以

吸引并留住掌握新技术的下乡人才，还能促进本土劳动力技能的提升与转型，构建起适应乡

村产业发展需求的人才生态系统。
学术界对乡村人才及人才队伍建设在推动乡村全面振兴中的核心作用及其培养、引进、

管理等策略研究日益深入，但针对数字技术如何具体促进乡村产业发展人才队伍建设的研究

尚显不足。 现有研究主要集中于以下两个议题，一是数字技术吸引城镇人才向乡村回流。 首

先，数字技术通过整合信息、资金和渠道等资源，显著降低了返乡创业的成本和风险 ［ ３］ ，增强
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了农民工返乡创业的动力和能力。 特别是普惠金融服务的推广，进一步降低了创业资金的获

取难度，为农户创业提供了更多可能性 ［ ４］ ，资金上的支持也为返乡创业者注入强大的信心。
其次，数字技术在返乡创业过程中发挥了重要的赋能作用，尤其是对于返乡青年而言，数字技

术不仅为他们提供了拓展市场、提升效益的新渠道，还通过短视频等新媒体平台重塑了乡村

的社会结构和经济秩序 ［ ５］ 。 城市经历使返乡青年积累了丰富的文化资本和经济资本，而他们

在城市习得的现代网络技术和信息资源，则成为他们返乡创业的重要技术支持 ［ ６］ 。 特别是在

电商创业领域，返乡青年能够利用这些技术开展淘宝等电商业务，实现经济效益的显著提

升 ［ ７］ 。 再次，智能算法在短视频创业中的嵌入，更是为直播带货等电商助农新模式提供了有

力支撑，进一步推动了乡村经济的多元化发展。 最后，数字技术在吸引女性返乡创业方面也

表现出显著的促进作用 ［ ８］ 。 短视频等新媒体平台为女性提供了自我掌控的权利和能动性，使
她们能够在创业过程中发挥更大的作用。 这不仅有助于提升女性的社会地位和经济独立性，
还为乡村经济的多元化发展注入新的活力。 二是数字技术的使用对农户增收的影响。 首先，
农户的数字素养水平对其创业绩效具有重要影响。 农民群体中普遍存在的数字素养不足与

技能型人力资本匮乏问题，成为制约乡村产业持续发展的关键因素之一 ［ ９］ 。 提升农户的数字

素养，不仅能够显著提升其创业成功的概率和整体绩效，还能进一步推动创业规模的扩

大 ［ １０］ 。 其次，农户数字素养的提升不仅局限于个体层面，其正面效应还能在空间上产生溢

出，激励周边地理邻近的农户也投身创业浪潮 ［ １１］ 。 这一现象在返乡创业青年群体中尤为显

著，他们的数字素养往往能够成为推动乡村旅游等新兴产业发展的重要驱动力。 最后，数字

技术还在返乡创业与乡村脱贫及乡村振兴之间扮演着重要的中介角色。 农民创业活动不仅

有助于缓解多维相对贫困，而且在数字经济背景下能够成为数字素养发挥减贫效应的关键途

径。 具体而言，数字技术在农民工返乡创业过程中发挥着显著的中介作用，有助于促进农民

增收，缩小农民收入差距 ［ １２］ 。
总的来说，现有文献多侧重于数字技术在农业电商、远程教育等领域的应用，对数字技术

如何系统性地促进乡村人才队伍建设的研究相对零散 ［ １３］ 。 在人才引进与培养方面，数字技

术能够通过搭建远程教育与在线学习平台，打破地域限制，为乡村吸引并培养具有专业技能

与创新能力的人才 ［ １４］ 。 同时，大数据技术的应用使得人才需求预测与精准培养成为可能，提
高了人才引进与培养的效率与针对性 ［ １５］ 。 然而，关于新技术掌握者如何在乡村产业中有效

发挥作用，尤其是在面临文化差异、制度障碍等问题的情况下，现有研究尚显薄弱 ［ １６］ 。 在本

土人才技能提升方面，虽然已有研究关注到数字技术在农民教育培训中的应用 ［ １７］ ，但关于如

何通过数字技术实现乡村劳动力技能的系统性、持续性提升，进而转化为乡村产业发展的内

生动力，仍需进一步探讨 ［ １８］ 。 特别是在产业数字化转型的背景下，如何设计适合乡村实际的

数字化培训体系，促进本土人才的技能迭代与观念更新，是当前研究的重要课题。 此外，关于

城乡人才、技术等要素的互动与聚合机制，现有研究多聚焦于单一要素的流动效应，缺乏对整

体系统的深入剖析 ［ １９］ 。 在乡村产业高质量发展过程中，如何构建城乡人才、技术、信息等要

素的良性循环体系，实现要素的高效配置与协同效应，是推动乡村整体发展的关键所在。
综上所述，学界在乡村人才培养领域和数字技术赋能乡村人才创业方面的研究，主要聚

焦于电商、互联网等对乡村人才创业行为和绩效的积极影响，揭示了数字技术如何为乡村人

才带来新的创业机遇和增长动力。 然而，现有文献在深入探讨数字技术如何全面促进乡村产

业人才队伍建设方面仍显不足。 基于此，本文旨在通过系统分析，厘清数字技术如何作用于

产业人才队伍建设，揭示其内在的逻辑理路和作用机制；同时，深入探究数字技术赋能产业人

才队伍建设过程中遇到的现实挑战，分析挑战的具体表现及其成因；最后，提出针对性的优化
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路径，以期为激活数字乡村建设、全面推进乡村振兴发展提供坚实的理论依据和实践参考，进
一步激发乡村产业人才在乡村振兴中的积极性和创造力。

二、数字技术赋能乡村产业人才队伍建设的实践

在乡村振兴战略背景下，乡村产业人才队伍的建设是实现乡村经济高质量发展和乡村全

面振兴的核心驱动力，其中数字技术作为关键驱动力，对乡村产业人才队伍的形成与发展起

着至关重要的作用。 赋能概念起源于组织管理领域的“授权赋能” ，现有研究更多将赋能过

程划分为心理赋能、资源赋能和结构赋能三个关键维度 ［ ２０］ 。 本文所探讨的数字技术赋能，特
指通过综合运用信息、计算、通信、连接技术等广义数字技术，在乡村产业人才队伍的建设进

程中实现心理激励、资源优化、结构重构的多元赋能过程，以支持乡村人才的价值创造与

实现。
（一）心理赋能：激发乡村产业人才的内在动力与创新精神

心理赋能是指提升乡村产业人才内在动机、自我效能和能力意识的过程，其核心在于通

过数字技术激发乡村产业人才的创新意识、创业精神及自我发展能力。 浙江省德清县莫干山

镇劳岭村智慧农业项目正是通过心理赋能极大地激发了乡村人才的内在动力。 德清县作为

全国数字乡村建设的先行区，通过引入智能灌溉、病虫害预警等智能农业设备和系统，为农民

提供了现代化的农业生产工具，不仅提高了农作物的产量和品质，还降低了生产成本。 农民

的创新意识和创业精神通过智慧农业项目的成功实践得到激发，开始主动探索更多智慧农业

的应用场景，如农产品电商销售、农业旅游融合等，为乡村经济发展注入新的活力。
第一，心理赋能可以增强新技术掌握者的角色认同与使命感。 通过数字平台展示成功案

例、分享经验，掌握新技术的下乡人才能够感受到其在乡村产业转型升级中的重要作用，增强

责任感和使命感 ［ ２１］ 。 例如，智慧农业项目中的技术专家通过社交媒体分享技术成果，激励更

多人才投身乡村产业发展。 第二，心理赋能可以激发本土人才的创新潜能。 数字技术为本土

人才提供了丰富的在线学习资源和技术支持，使其能够快速掌握新技术、新知识，并应用于实

际生产中。 本土人才在参与数字技术培训、工作坊等活动的过程中，不断拓宽视野，激发创新

思维，探索适合乡村产业发展的新路径。 第三，心理赋能可以促进外来精英与本土人才的情

感共鸣。 数字平台成为外来精英与本土人才交流互动的桥梁，他们借助共同参与项目、讨论

问题等方式，增进彼此了解和信任，形成情感共鸣和合作基础，数字平台有助于外来精英更好

地融入乡村社会，与本土人才携手共进。
（二）资源赋能：优化乡村产业人才的资源配置与利用效率

资源赋能是指通过数字技术提升乡村产业人才获取、控制和管理资源的能力，以实现资

源的优化配置和高效利用。 广东省中山市小榄镇被誉为“中国脆肉鲩之乡” ，其脆肉鲩产业

园智慧渔业项目为乡村人才的资源赋能提供了优秀范例。 智慧渔业项目依托 ５Ｇ、物联网等

技术，构建了智慧渔业＋５Ｇ 综合管理平台，实现了动态化水质监测、自动化设备控制、精准化

生产养殖等功能，这不仅提高了脆肉鲩的养殖效率和品质，还通过电商平台拓宽了市场销售

渠道。 农民通过参与智慧渔业项目，在获得更多收入的同时学习了先进的农业技术和管理经

验，为乡村人才的资源优化配置和高效利用奠定了基础。
第一，资源赋能可以提高生产效率与降低成本。 通过物联网、大数据等技术的应用，乡村

产业能够实现生产过程的智能化、精细化管理，本土人才借助智能设备实时监控生产环境、优
化生产流程，提高生产效率并降低成本 ［ ２２］ 。 此外，数字金融平台为乡村产业提供了便捷的融
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资渠道和风险评估服务，降低了融资成本和时间成本。 第二，资源赋能可以拓展市场渠道与

品牌建设。 电商平台、社交媒体等数字平台为乡村产业提供了广阔的市场空间，各行各业的

乡村人才可以通过这些平台将农产品、手工艺品等销往全国乃至全球市场，实现品牌建设和

市场拓展。 与此同时，数据分析技术能够帮助乡村人才精准把握市场需求和消费者偏好，制
定更加有效的营销策略。 第三，资源赋能可以促进技术引进与人才集聚。 外来精英运用数字

技术将外部先进技术和管理理念引入乡村产业，与本土人才形成优势互补、协同发展的格局。
另外，数字平台吸引更多优秀人才到乡村创业就业，形成人才集聚效应，为乡村产业的高质量

发展提供坚实的人才保障 ［ ２３］ 。
（三）结构赋能：促进乡村产业人才队伍的共融发展与高质量成长

结构赋能强调通过改善组织、制度、社会等外部条件，消除乡村人才获取资源或满足需求

的结构性障碍。 广东省清远市的数字乡村治理平台为乡村人才的共融发展提供了有力支持，
该平台集成了乡村治理、公共服务、智慧农业等多个功能模块，实现了政务信息一站式服务、
乡村治理精细化管理等功能，乡村治理效能得到了有效提升。 通过该平台的协作机制，外来

精英和本土人才可以共同参与乡村的治理和发展项目，实现了乡村人才的共融发展。 在合作

过程中两者形成了优势互补、协同发展的良好格局，共同推动了乡村社会经济的全面振兴。
第一，结构赋能可以拓展地方人才成长空间。 数字技术的应用打破了传统农村产业的边

界和限制，为地方人才的成长提供了更广阔的空间。 当地人才通过参与数字技术培训、项目

研发等活动，不断提高自身技能和综合素质，成长为具有创新精神和创业能力的农村产业人

才。 第二，结构赋能可以优化外来精英的工作和生活环境。 数字技术提高了农村基础设施的

智能化水平，为外来精英提供了更便捷、更高效的工作和生活条件。 与此同时，数字平台为外

来精英提供了丰富的社会文化活动，帮助他们在农村社会找到归属感和幸福感。 第三，结构

赋能可以促进城乡人才、技术等要素深度融合。 通过数字化平台，实现城乡之间人才、技术、
资金等要素的高效流动和组合。 外来精英与本土人才在共同参与农村工业项目的过程中形

成了紧密的合作关系，实现优势互补和协同发展，两个主体的深度融合不仅促进了农村产业

的高质量发展，也带动了农村社会经济的全面振兴 ［ １４］ 。

三、数字技术赋能乡村产业人才队伍建设的机制分析

数字技术的发展对乡村产业人才队伍建设产生了深远影响，平台经济与共享经济理论为

解析这一机制提供了较强的理论解释，为数字技术赋能乡村产业人才队伍建设提供了坚实的

理论基础和全新的发展视角。 平台经济，作为一种基于数字技术的新型经济模式，通过高效

整合乡村地区的各类资源、人才和信息，实现了供需双方的精准对接，为乡村产业人才提供了

丰富的技能、资金、市场信息等资源，推动了乡村产业的转型升级，为人才发展创造了更加广

阔的舞台和更多元化的机遇。 共享经济则进一步强调了资源的最大化利用和共享，在数字技

术的推动下，乡村地区的闲置资源得以被充分发掘和利用，降低了乡村产业人才的创业门槛

和成本。 同时，共享经济促进了人才之间的交流与合作，使得乡村产业人才能够更加方便地

获取和分享各类资源，提升了整个乡村产业人才队伍的综合素质和创新能力。
具体而言，数字技术主要从三个方面作用于乡村产业人才队伍建设。 首先，数字技术赋

能乡村产业人才，提升其综合素质与创业能力。 这一机制主要通过以下几个途径实现：一是

提高信息与知识获取效率。 乡村产业人才可以利用数字技术快速获取行业动态、市场趋势、
先进技术等信息，拓宽视野，提升认知。 二是降低学习成本。 数字技术提供了丰富多样的在
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线学习资源，乡村产业人才可以根据自身需求进行个性化学习，提升专业技能。 三是增强创

新能力。 数字技术为乡村产业人才提供了更多的创新工具和手段，激发其创新思维，推动产

品和服务创新。 其次，数字平台支撑乡村产业人才交流与合作，拓展其发展空间。 这一机制

主要通过以下几个途径实现：一是提升合作效率。 数字平台为乡村产业人才提供了便捷的沟

通渠道，促进跨地域、跨行业的交流与合作。 二是促进资源共享。 数字平台可以实现人才、技
术、资金等资源的共享与优化配置，降低创业成本。 三是创新合作模式。 数字技术推动了新

的合作模式的产生，如虚拟团队、远程协作等，为乡村产业人才提供了更多的发展机会。 最

后，数字资源优化配置，提高乡村产业人才队伍建设效益。 这一机制主要通过以下几个途径

实现：一是增加资金来源。 数字技术为乡村产业人才提供了更多的融资渠道，如众筹、股权融

资等，缓解了资金短缺问题。 二是加强信用担保。 数字技术可以建立信用评价体系，为乡村

产业人才提供信用担保服务，降低融资风险。 三是完善服务保障。 数字技术可以推动创业孵

化、技能培训、法律咨询等服务的数字化、智能化，为乡村产业人才提供全方位的服务保障。

四、数字技术赋能乡村产业人才队伍建设的现实挑战

本文从心理、资源、结构等三个层面深入剖析数字技术赋能乡村产业人才队伍建设所面

临的现实挑战。 心理层面，数字素养差异、信息过载与认知焦虑成为制约乡村人才成长的重

要因素；资源层面，资金投入瓶颈与资源整合短板限制了数字技术在乡村的广泛应用与深化；
结构层面，市场垄断的威胁与政策制度的缺失进一步加剧了乡村人才在数字化转型中的困

境。 三重挑战共同构成了乡村产业人才队伍建设的复杂图景。
（一）心理挑战：素养与认知的双重考验

第一，数字素养与技能差异。 一方面，本土人才欠缺数字素养。 长期城乡二元结构导致

高技术、信息化人才匮乏，使得本土人才在面对智慧农业、数字农业等现代化农业形态时显得

力不从心，尽管部分返乡青年在外积累了技术经验，但面对复杂多变的数字农业系统，实际操

控能力仍显不足。 数字不平等的困境不仅限制了农业生产效率的提升，也阻碍了本土人才在

数字化转型中的有效参与。 另一方面，外来精英存在适应难题。 外来精英虽具备较高的数字

素养和专业技能，但在融入乡村环境的过程中往往面临文化认知和社会关系的挑战，由于对

乡村特有的经济生态和社会网络了解不足，在推广数字技术和创新模式时可能遭遇“水土不

服” ［ ２４］ 。 此外，外来精英还需克服与本土人才之间的数字鸿沟，以实现技术、知识与经验的有

效传递和融合。
第二，信息过载与认知焦虑。 一方面是信息筛选的困境。 在信息爆炸的数字化时代，乡

村人才难以从海量信息中筛选出有价值的内容。 与此同时，信息过载不仅增加了乡村人才的

认知负担，也降低了他们利用数字工具进行创业和创新的效率。 本土人才由于长期缺乏信息

筛选和辨别的训练，更易受到错误信息的误导；而外来精英虽具备较高的信息素养，但在面对

特定乡村领域的复杂信息时，也容易出现判断失误。 另一方面是技术适应的焦虑。 数字技术

的快速发展和复杂变化使乡村人才在适应过程中容易产生焦虑情绪。 本土人才因缺乏必要

的培训和支持，往往对新技术感到陌生和不安，直接影响其在创业实践中的应用效果；外来精

英则可能因技术迭代速度过快而难以跟上步伐，导致其在数字农业等领域的竞争优势减弱。
（二）资源挑战：资金投入与资源整合的双重瓶颈

第一，面临资金投入的瓶颈。 其一是高昂的设备与平台成本。 数字农业的发展需要先进

的硬件设备和平台系统的支持，但本土人才因资金有限，往往难以承担高昂的设备购置和维
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护成本；具备一定资金实力的外来精英在面对乡村市场的不确定性和高风险时，也常因资金

顾虑而犹豫不决。 其二是金融服务的结构性矛盾。 数字金融服务的结构性错配和资源投向

错位，使得乡村人才难以获得有效的金融支持。 农业创业的高风险性和金融机构的稳健性要

求之间的矛盾，导致金融机构对乡村创业项目持谨慎态度，难以提供足够的信贷支持 ［ ２５］ 。 第

二，面临资源整合的短板。 其一是本土人才整合手段有限。 资源有限的地区缺乏具备数字化

技能和管理能力的人才，如何有效整合和利用现有人才资源是一大难题，同时由于地域、文化

等因素的限制，本土人才的流动性和创新能力也容易受到限制。 其二是外来精英需要熟悉乡

村资源。 外来精英对当地资源、文化、市场等缺乏深入了解，需要较长时间来适应和融入，会
导致项目推进缓慢和决策失误等情况。

（三）结构挑战：政策与环境的双重桎梏

第一，面临市场垄断的威胁。 其一是受制于电商平台的垄断地位。 电商平台的垄断地位

使得乡村创业者在渠道选择和市场拓展方面面临诸多限制，本土人才和外来精英在电商平台

的竞争压力加大，其创业成本上升和利润空间压缩。 此外，电商平台对规则的制定和修改权

也增加了乡村创业者的不确定性风险。 其二是面临同质化与内卷化的困境。 在数字平台的

推动下，乡村旅游、农村电商等领域出现了同质化现象，本土人才和外来精英在创业过程中难

以形成差异化竞争优势，市场竞争陷入内卷化困境，不仅限制了乡村人才的创业成效，也影响

了乡村经济的整体发展。 第二，面临政策与制度的缺失。 其一是政策支持不足。 当前针对乡

村产业人才队伍建设的政策支持尚不完善，政府在提供在线学习、培训和信息服务等方面存

在不足，难以满足乡村人才的多元化需求。 此外，政策执行过程中可能存在的偏差和漏洞也

可能对乡村人才的就业创业活动造成不利影响。 其二是机制体制障碍。 乡村地区在推进数

字化转型过程中面临诸多机制体制障碍，如土地制度、户籍制度等方面的限制，可能影响乡村

人才的流动和聚集。 行政管理体制的不完善导致政策执行效果不佳，诸多障碍不仅增加了乡

村人才的创业难度，还制约了乡村经济的可持续发展。

五、数字技术赋能乡村产业人才队伍建设的路径优化

聚焦于数字技术如何更有效地促进乡村产业发展人才队伍建设，本文从完善乡村产业人

才服务机制、创新乡村产业人才培养机制、建立多方合作等三条路径展开论述。
（一）完善乡村产业人才服务机制

１ ．乡村产业人才平台建设：提升资源配置与需求对接效率

当前，乡村产业人才供需矛盾日益突出，如何实现供需对接、提升资源配置效率是关键所

在。 建设一个高效、精准的乡村产业人才服务平台是推动乡村产业人才队伍建设的重要路

径。 通过数字化技术，可以建立一个集人才信息管理、技能评估、职业规划、资源共享等功能

于一体的综合平台。 开发基于大数据分析与人工智能技术的乡村人才信息平台，通过数据整

合与智能匹配功能，实现人才与企业、项目之间的精准对接。 平台应包含四个核心模块：一是

人才数据库，建立覆盖各类乡村产业技能人才、职业经历、经验资历等详细信息的数据档案。
二是需求对接系统，利用数据分析技术，动态识别乡村产业领域的人才需求，提供精准匹配服

务。 三是职业技能评估工具，引入数字化技能评估模型，帮助求职者了解自身优势与不足，并
提供个性化的职业发展建议。 四是智能职业推荐系统，基于人工智能技术，为求职者提供职

业推荐，帮助他们选择更适合自身发展方向的岗位。
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　 　 ２ ．优化乡村人才发展环境：提升吸引力与留存率

乡村产业人才的发展不仅受职业机会的影响，当地的基础设施、公共服务、文化教育等因

素也会极大地影响到个人选择。 首先，提升乡村基础设施与公共服务。 提高农村教育、医疗、
基础设施、人居环境等公共服务质量，尽可能缩小城乡基本公共服务差距。 同时，通过数字化

交通平台、智能医疗系统等手段，提升乡村生活的便利性和舒适度，从而增强乡村人才的职业

归属感。 其次，加大普惠金融支持力度。 通过多元化、灵活的金融手段，如创业贷款、风险投

资及其他定制化融资方案，为投身于乡村产业发展的创业人才提供广泛且便捷的融资途径。
通过金融扶持措施，激发农业、农产品加工、乡村旅游、农村电商等多元产业创业者的创新活

力，为乡村产业振兴注入强劲动力。 最后，政府与企业应出台优惠政策，如提供住房补贴、职
业发展补助、技能提升资助等。 这些政策不仅包括物质上的支持，还包括职业晋升通道、薪资

激励、职业安全保障等制度性安排，从根本上提升乡村人才的职业稳定性与归属感。
３ ．健全乡村产业人才支撑体系：系统化人才管理与激励措施

为了推进乡村产业人才队伍的建设，需要构建一个系统化的人才支撑体系，涵盖人才引

进、流动、评价与使用等多个方面。 首先，建立完善的人才流动与分配机制。 通过数字技术，
可以开发跨地区的人才流动与招聘平台，打破区域间的信息壁垒，实现跨区域、跨行业的人才

流动与分配，满足企业对人才的即时需求，同时提高人才自身的职业发展机会。 其次，建立科

学合理的人才评价与激励机制。 明确乡村产业人才评价评什么、怎么评的问题，建设多元化

的人才评价体系，同时数字技术可以辅助设计更加客观的职业评价系统，通过数据化的绩效

评估、技能认证、职业晋升体系等手段，提升人才的职业激励性与认可感。 最后，在人才使用

上，需根据乡村产业人才自身特点及本地的产业发展特点，分配人才的去处，实现人尽其才、
物尽其用，从而增强人才的归属感与创造力。

（二）创新乡村产业人才培养机制

１ ．构建数字化培养体系

针对乡村产业人才的技能需求，尤其是对于本土劳动者而言，培养体系的构建应适应数

字时代的发展趋势。 乡村产业的人才需求不仅包括传统农业技能，还涉及数据分析、数字农

业、智能化农机操作等新兴技术。 因此，培养内容应涵盖农业生产、农业物联网应用、电子商

务、数据分析等领域。 通过引入在线平台和智慧农业技术课程，使农村劳动者可以随时随地

学习并掌握新技术，提升他们在现代农业中的竞争力。 另外，课程内容要结合乡村产业的特

色，注重农业经营管理、市场推广和供应链管理等方面的培养。 通过多层次的培养体系设计，
确保乡村产业人才能够不断升级自己的技能，满足乡村经济多元化发展的需求，确保不同背

景和能力的本土产业人才都能受益，并在乡村产业链条中找到适合自己的位置。
２ ．创新培养方式，推动理论与实践融合

数字乡村的背景下，线上和线下培养相结合在乡村产业人才的培养方式中具有重要意

义。 一方面，线上培养作为灵活高效的学习途径，可以通过互联网平台打破空间和时间的限

制，为乡村产业人才提供持续的学习机会。 通过开发适合乡村人才的数字课程，涵盖现代农

业技术、农产品网络营销、智能化设备操作等内容，劳动者能够根据自身进度随时进行学习。
同时，线上培养也能减少地理限制，尤其是对于偏远地区的乡村居民来说，极大地提高了培养

的普及性和覆盖面。 另一方面，实践操作也是乡村产业人才培训不可或缺的一部分。 通过线

下培训，将理论与实践结合，使乡村人才能够在真实的生产环境中掌握技能，应用新技术。 如

结合智能农业设备的操作和农业生产流程的案例教学，帮助农户工人不仅学会操作技巧，还
能理解技术背后的原理，从而提升操作的精度和效率。 通过线上与线下结合的培养方式，乡
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村产业人才可以获得全面培养，从而更好地服务乡村振兴。
　 　 ３ ．优化培训内容，融合技能与乡村文化

乡村产业人才的培养在强调技能提升的同时，应重视文化素养的培养，尤其是在乡村文

化振兴与产业发展相融合的背景下。 随着乡村旅游和文创产品的兴起，乡村产业人才的培养

应该融入更多乡村文化元素。 例如，可以开设与传统手工艺、地方文化、乡村艺术等相关的培

养课程，提升乡村产业人才的文化认同感和创新能力，还可以在培养过程中结合数字化技术，
推动传统文化和新兴产业的融合，探索数字乡村文化产品的创新与推广。 此外，乡村产业人

才的培训还应注重提升他们的市场化思维与团队合作能力。 通过案例教学和实践演练，帮助

乡村产业人才理解市场需求、掌握市场营销技巧，并在农业合作社、产业园区等平台上培养他

们的合作精神和管理能力。 这不仅能够帮助乡村产业人才更好地适应现代农业生产，还能使

其在乡村经济的转型升级过程中发挥更大的作用。
（三）建立多方合作长效机制，推动乡村三产融合发展

１ ．现代农业技能的培养与实践

在乡村振兴战略的深入实施进程中，农业作为基础产业正在经历数字化、智能化的转型，
这要求乡村培养大批具备现代农业技能的人才，尤其是能将新技术、新模式应用到农业生产

中的高素质劳动力。 首先，农业院校与企业的合作应注重培养复合型人才 ［ ２６］ 。 农业院校为

企业提供现代农业技术研发支持，帮助企业解决技术难题，推动农业技术创新。 企业则能为

学校提供实际的生产环境和实践机会，使学生不仅能够掌握农业技术，还能具备符合市场需

求的商业思维和管理能力。 比如，农业院校可以与农产品加工企业合作，培养具备数字化农

业、智能化种植和精准农业管理等能力的人才。 这样一来，学生在掌握农业生产技术的同时，
还能运用精准农业技术提高农业生产效率，减少资源浪费，推动农业绿色发展。 此外，校企合

作还可以帮助农户实现技术转型和知识更新。 企业和高校可以通过在农村开设技术培训班、
示范基地、田间学校等方式，向农户传授新型农业技术，如关于智能农业设备的使用、农业大

数据的应用、无人机喷洒农药等技术，农户通过参与培训和实践，不断提升自身的农业技能。
如此一来，村校企合作方式的开展使知识得到快速传播，进而加速推进农村现代化进程。

２ ．推动传统产业现代化

乡村经济的振兴不仅依赖农业，还需要制造业和手工业的支撑，尤其在一些传统乡村手

工业领域，如木工、陶瓷、纺织等产业。 校企合作为传统产业的转型升级提供了极大的潜力，
传统产业引入新技术、新工艺，可以不断提高生产效率，推动产业现代化。 具体来说，学校可

以为地方企业提供技术研发和创新支持。 许多乡村传统产业受限于技术水平，产品同质化严

重，缺乏市场竞争力。 高校在技术研发上的优势可以帮助企业突破技术瓶颈，提升产品的附

加值。 地方企业可以与高校的设计类、机械类、信息技术类专业合作，引入数字化设计、３Ｄ 打

印技术、智能化生产线等现代生产技术，推动传统手工业的现代化。 此外，企业可为学校提供

技术实践平台，校企双方共同开发新的产品和技术，培养具备创新思维和实践能力的学生，促
进乡村产业的转型升级。 以传统的陶瓷业为例，地方企业与高校合作不仅能引入先进的生产

设备，还能帮助工匠掌握现代设计理念，提升产品的美学价值和市场竞争力。 通过数字化和

智能化的手段，传统陶瓷产业可以更好地融入全球市场，进一步拓展市场份额。 另外，乡村制

造业和手工业的发展能够带动当地就业，提升农户的技能水平。 在与企业的合作中，村民通

过参与技术研发和产品创新，不断提升自身的专业技能和创新能力。 学校通过定向培训，提
升乡村劳动力的整体素质，使其不仅具备基本的操作技能，还能适应现代化生产的需求，从而

提高其在劳动力市场中的竞争力 ［ ２７］ 。
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　 　 ３ ．助力乡村电商与数字营销

随着乡村经济的多元化发展，服务业特别是电子商务和数字营销领域成为推动乡村产业

转型的关键力量。 乡村的电商发展潜力巨大，但由于缺乏专业人才和数字化技能，很多乡村

企业未能有效进入广阔的市场，校企合作为乡村电商行业提供了极好的支持渠道。 一方面，
高校可以与电商平台、互联网企业等合作，开展定向培训项目，帮助农户掌握电子商务的基础

技能和专业知识。 通过线上线下相结合的培训方式，农户学会如何运营电商平台，如何通过

数字化营销扩大产品影响力，并通过大数据分析优化销售策略。 另一方面，企业则能够通过

与高校合作，获得具有互联网思维的年轻人才，为乡村产品开辟新的销售渠道。 知名电商平

台如阿里巴巴、京东等可以与高校合作，开设专门的电商运营课程，定期为乡村电商提供技术

支持，帮助其从基础设施建设到市场拓展、供应链管理等全方位提升业务能力。 地方政府和

学校还可以联合电商平台，提供优惠政策和培训资金，帮助乡村企业快速适应电商环境，拓宽

市场边界。

六、结论与讨论

在乡村振兴战略深入实施的背景下，数字技术作为新时代的重要驱动力，正深刻改变着

乡村人才的结构与布局，为乡村产业人才队伍建设注入前所未有的活力。 本文基于赋能理论

框架，深入探讨数字技术如何从心理、资源、结构等三个维度赋能本土人才与外来精英，促进

乡村人才队伍的全面发展与能力提升，进而为乡村全面振兴提供坚实的人才支撑。
数字技术激活了以本土人才为依托的内生机制。 一方面，数字技术通过信息化、智能化

的手段，有效激发了乡村本土人才的内在动力。 本土人才能够从数字平台上提供的在线学习

资源便捷地获取新知识、新技能，提升其自我发展的意愿和能力。 本土人才能够从数字技术

的广泛应用如智能农业、农村电商中获得更多的创业就业机会，其参与乡村建设的积极性和

创造性被极大激发，内生动力的增强是乡村本土人才队伍持续壮大的关键所在。 另一方面，
数字技术促进了乡村本土人才资源的有效整合与高效利用。 大数据、云计算等先进技术能够

精准收集和分析乡村人才信息，为乡村人才管理提供科学依据。 同时，数字技术的应用使本

土人才能够跨越地域限制，实现跨区域、跨行业的合作与交流，促进了人才资源的优化配置和

共享。 此外，数字技术还提升了本土人才在农业生产、农产品加工、乡村旅游等领域的生产效

率和服务质量，为乡村经济发展注入新动力。
数字技术革新了以外来精英为驱动的外源机制。 一方面，引才聚才效应显著，数字技术

的快速发展为乡村吸引和留住外来精英提供了有力支持。 数字平台为外来精英提供了全面

了解乡村发展动态、投资环境、政策支持的便捷渠道，降低了进入乡村的门槛和成本。 同时，
乡村通过打造数字化创业就业环境，提升了对外来精英的吸引力，使其更加愿意投身乡村建

设，引才聚才效应的显现为乡村产业人才队伍建设注入新鲜血液和高端智力。 另一方面，创
新引领与模式升级，外来精英通常具备较高的专业素养和创新能力，为乡村带来了先进的理

念和技术。 在数字技术的赋能下，外来精英能够充分发挥创新优势，引领乡村产业转型升级

和模式创新，为乡村经济发展开辟了新路径、创造了新动能。 同时，外来精英能够带动本土人

才共同学习和进步，形成人才共进的良好局面。
数字技术实现了以本土人才为依托的内生机制和以外来精英为驱动的外源机制的有机

融合，构建了一个动态平衡、互促共进的乡村人才生态体系。 具体而言，首先，数字技术促进

了本土人才与外来精英在资源和技术上的深度融合。 本土人才提供地方资源与本土知识，外
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来精英则带来先进的技术和管理理念，两者通过数字平台实现资源共享与优势互补，共同推

动乡村发展。 其次，数字技术成为协同创新的重要工具，促使本土人才与外来精英携手合作，
共同探索适合乡村发展的新模式、新业态。 这种合作模式也同样促进了人才培养的体系化，
为乡村发展培养了一支既懂本土又具国际视野的人才队伍。 最后，数字技术赋能乡村社会治

理，提高了治理效率和透明度。 本土人才与外来精英共同参与社会治理，引导社区居民积极

参与乡村建设，形成了政府引导、社会参与、市场运作的多元共治格局，推动了乡村社会的和

谐稳定与发展。

参考文献：

［ １］赵万福 ．数字经济驱动乡村产业振兴的内在机理与实现路径 ［ Ｊ］ ．人民论坛·学术前沿，２０２４（ ５） ：１０６
－ １１０．

［ ２］李晓园，钟伟 ．大数据驱动中国农村精准脱贫的现实困境与路径选择［ Ｊ］ ．求实，２０１９（ ５） ：７８－ ８７．

［ ３］陈卫平，余乐，梁舒培 ．地区数字经济发展对农民创业的影响研究［ Ｊ］ ．学术研究，２０２２（ １２） ：１１５－ １２３．
［ ４］曾之明，余长龙，张琦，等 ．数字普惠金融支持农民工创业机制的实证研究［ Ｊ］ ．云南财经大学学报，２０１８，

３４（ １２） ：５８－ ６５．

［ ５］周孟杰，卢金婷，刘子瑨 ．返乡创业短视频的传播语境与赋权机制研究［ Ｊ］ ．西南民族大学学报（ 人文社会

科学版） ，２０２２，４３（ ５） ：１４７－ １５５．

［ ６］古川，尹宁，赵 利 梅 ． 社 会网 络 与 产业 生 态 交互 赋 能 下青 年 返 乡创 业 的 演进 机 制 ［ Ｊ］ ． 农 村 经 济，２０２１
（ ９） ：１２８－ １３４．

［ ７］刘滨，叶咏梅，康小兰，等 ．农民电商创业行为选择及其影响因素分析———基于江西省 １５０ 个农民电商创

业户数据［ Ｊ］ ．农林经济管理学报，２０１９，１８（ １） ：３６－ ４２．
［ ８］吴菲 ．返乡创业青年女性的短视频赋权与性别角色协商［ Ｊ］ ．中国青年研究，２０２３（ ８） ：９６－ １０３．

［ ９］黄敦平，倪加鑫 ．返乡创业对农户多维相对贫困的影响研究———数字素养的中介效应检验 ［ Ｊ］ ． 西北人

口，２０２２，４３（ ６） ：７７－ ８８．

［ １０］何晓斌，柳建坤，王轶 ．电子商务对返乡创业绩效的作用及影响机制研究［ Ｊ］ ．研究与发展管理，２０２１，３３
（ ２） ：１６－ ２８．

［ １１］李晓静，陈哲，夏显力 ．数字素养对农户创业行为的影响———基于空间杜宾模型的分析［ Ｊ］ ．中南财经政

法大学学报，２０２２（ １） ：１２３－ １３４．
［ １２］陈雪梅，周斌 ．数字经济推进乡村振兴的内在机理与实现路径［ Ｊ］ ．理论探讨，２０２３（ ５） ：８５－ ９０．

［ １３］赵佳佳，魏娟，刘天军 ．数字乡村发展对农民创业的影响及机制研究 ［ Ｊ］ ． 中国农村经济，２０２３ （ ５） ：６１
－ ８０．

［ １４］李晓夏，赵秀凤 ．数字赋能与乡村人才振兴———“ 数商兴农” 背景下新农人培育循环体建设研究［ Ｊ］ ．成
人教育，２０２３，４３（ ９） ：３６－ ４２．

［ １５］雷明，于莎莎 ．乡村振兴的多重路径选择———基于产业、人才、文化、生态、组织的分析［ Ｊ］ ．广西社会科

学，２０２２（ ９） ：１－ １４．
［ １６］王俊程，窦清华，胡红霞 ．乡村振兴重点帮扶县乡村人才突出问题及其破解［ Ｊ］ ．西北民族大学学报（ 哲

学社会科学版） ，２０２２（ ４） ：１０４－ １１２．
［ １７］卫小将，黄雨晴 ．乡村振兴背景下农村社会工作人才队伍建设研究［ Ｊ］ ．中共中央党校（ 国家行政学院）

学报，２０２２，２６（ １） ：１０４－ １１２．

［ １８］查琦 ．数字化人才助力乡村特色产业转型发展路径优化研究———基于 Ｗ 县 Ｓ 公司的实地研究［ Ｊ］ ．青岛

农业大学学报（社会科学版） ，２０２３，３５（ ２） ：１－ ８．

［ １９］李卓，张森，李轶星，等 ．“乐业” 与“ 安居” ：乡村产业人才队伍建设的动力机制研究———基于陕西省元

村的个案分析［ Ｊ］ ．中国农业大学学报（社会科学版） ，２０２１，３８（ ６） ：５６－ ６８．

［ ２０］胡海波，卢海涛 ．企业商业生态系统演化中价值共创研究———数字化赋能视角［ Ｊ］ ．经济管理，２０１８，４０

３１１

第 １ 期 潘珣 　 数字技术赋能乡村产业人才队伍建设的理论机制、现实挑战与路径优化



（ ８） ：５５－ ７１．

［ ２１］王武林，包滢晖，毕婷 ．乡村振兴的人才供给机制研究［ Ｊ］ ．贵州民族研究，２０２１，４２（ ４） ：６１－ ６８．

［ ２２］李海金，焦方杨 ．乡村产业人才队伍建设：人力资本、城乡融合与农民主体性的三维分析［ Ｊ］ ．南京农业

大学学报（社会科学版） ，２０２１，２１（ ６） ：１１９－ １２７．

［ ２３］李博 ．乡村振兴中的人才振兴及其推进路径———基于不同人才与乡村振兴之间的内在逻辑［ Ｊ］ ．云南社

会科学，２０２０（ ４） ：１３７－ １４３．

［ ２４］田书芹，王东强 ．乡村产业人才队伍建设的模式比较及其延伸———基于整体性治理的多案例研究 ［ Ｊ］ ．

当代经济管理，２０２０，４２（ ８） ：６６－ ７１．

［ ２５］蒲实，孙文营 ．实施乡村振兴战略背景下乡村人才建设政策研究［ Ｊ］ ．中国行政管理，２０１８（ １１） ：９０－ ９３．

［ ２６］金绍荣，张应良 ．农科教育变革与乡村产业人才队伍建设协同推进的逻辑与路径［ Ｊ］ ．国家教育行政学

院学报，２０１８（ ９） ：７７－ ８２．

［ ２７］赵秀玲 ．乡村振兴下的人才发展战略构想［ Ｊ］ ．江汉论坛，２０１８（ ４） ：１０－ １４．

（责任编辑：李凌）

Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ， Ｐｒａｃｔｉｃａｌ Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ， ａｎｄ Ｐａｔｈ Ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ Ｄｉｇｉｔａｌ
Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｅｍｐｏｗｅｒｉｎｇ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｒｕｒａｌ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｔａｌｅｎｔ Ｔｅａｍ

ＰＡＮ Ｘｕｎ

Ａｂｓｔｒａｃｔ： Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎ⁃ｄｅｐｔｈ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｒｕｒａｌ ｒｅｖｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｙ，
ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ， ａｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ， ｉｓ ｏｆ ｉｎｅｓｔｉｍａｂｌｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｔａｌｅｎｔ ｔｅａｍ． Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｈｏｗ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｅｍｐｏｗｅｒｓ
ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔａｌｅｎｔ ｔｅａｍｓ ｉｎ ｒｕｒａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ． Ｉｔ ｅｍｐｌｏｙｓ ｔｈｅ “ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｙ⁃ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ⁃ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ”
ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｔｏ ｄｅｅｐｌｙ ａｎａｌｙｚｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃａｓｅｓ ｏｆ ｈｏｗ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｍｐａｃｔｓ ｂｏｔｈ
ｌｏｃａｌ ｔａｌｅｎｔｓ ａｎｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｅｌｉｔｅｓ ｉｎ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ， ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ ｒｅａｌ⁃ｗｏｒｌｄ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｉｔ ｆａｃｅｓ ｉｎ
ｅｍｐｏｗｅｒｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔａｌｅｎｔ ｔｅａｍｓ ｉｎ ｒｕｒａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ． Ｓｉｍｕｌｔａｎｅｏｕｓｌｙ， ｉｔ ｕｔｉｌｉｚｅｓ ｔｈｅ
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